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WSTŇP 

W efekcie przemian spoğeczno-gospodarczych oraz wieloletnich zaniedbaŒ, w wielu 

miejscowoŜciach doszğo do degradacji tkanki miejskiej (w zakresie zuŨycia technicznego  

i zestarzenia funkcjonalnego zar·wno infrastruktury jak i zabudowy, zwğaszcza 

mieszkaniowej) oraz erozji stosunk·w spoğecznych i powstania licznych problem·w 

gospodarczych. Na ten stan nakğadajŃ siň niekorzystne procesy demograficzne i przestrzenne, 

wŜr·d nich przede wszystkim: niekontrolowane rozpraszanie zabudowy miejskiej, wyludnianie 

siň centr·w i spadek liczby mieszkaŒc·w miast, dominacja indywidualnego transportu 

samochodowego w podr·Ũach na obszarach miejskich. Sytuacja ta wymaga zdecydowanego  

i konsekwentnego przeciwdziağania tym negatywnym zjawiskom. 

OdpowiedziŃ na te wyzwania staje siň rewitalizacja ï rozumiana, jako wyprowadzanie ze stanu 

kryzysowego obszar·w zdegradowanych poprzez dziağania, integrujŃce interwencje na rzecz 

spoğecznoŜci lokalnej, przestrzeni i lokalnej gospodarki, skoncentrowane terytorialnie  

i prowadzone przez interesariuszy tego procesu, na podstawie programu rewitalizacji. 

Program rewitalizacji ï to wieloletni plan dziağaŒ w sferze spoğecznej, gospodarczej, 

przestrzenno-funkcjonalnej, Ŝrodowiskowej lub technicznej zmierzajŃcy do wyprowadzenia 

obszar·w rewitalizacji ze stanu kryzysowego oraz stworzenia warunk·w do ich 

zr·wnowaŨonego rozwoju, stanowiŃcy narzňdzie planowania, koordynowania i integrowania 

r·Ũnorodnych aktywnoŜci w ramach rewitalizacji.1 

Program rewitalizacji powinien w spos·b kompleksowy (ğŃczŃc sferň spoğecznŃ, gospodarczŃ, 

infrastrukturalnŃ i ŜrodowiskowŃ) i skoordynowany wyprowadzaĺ obszary zdegradowane  

z zapaŜci oraz podnieŜĺ, jakoŜĺ Ũycia os·b mieszkajŃcych i funkcjonujŃcych na nich. Gğ·wnym 

Ŧr·dğem finansowania projekt·w rewitalizacyjnych (wynikajŃcych z program·w rewitalizacji) 

sŃ Ŝrodki Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego oraz Europejskiego Funduszu 

Spoğecznego w ramach krajowych i regionalnych program·w operacyjnych. 

  

                                                           
1 Wytyczne Ministra Infrastruktury i Rozwoju w zakresie rewitalizacji w programach operacyjnych na lata 2014-

2020. 
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1. ROZDZI AĞ: ANALIZA GMINY NA TLE  WOJEWčDZTWA 

DOLNOśLłSKIEGO 

Lokalizacja gminy 

Gmina miejsko-wiejska Trzebnica poğoŨona jest w p·ğnocno-wschodniej czňŜci Wojew·dztwa 

DolnoŜlŃskiego, w powiecie trzebnickim. Gmina ulokowana jest wŜr·d pasma Wzg·rz 

Trzebnickich, w odlegğoŜci 24 km na p·ğnoc od Wrocğawia przy drodze krajowej trasie nr 5,  

w kierunku na PoznaŒ. Od zachodu graniczy z gminami ŧmigr·d, Prusice, Oborniki ślŃskie, 

od poğudnia z WiszniŃ MağŃ, od wschodu z gminŃ Zawonia, od p·ğnocy z gminŃ Milicz (powiat 

milicki).Gmina swoim obszarem obejmuje ğŃcznie 41 soğectw. Powierzchnia gminy wynosi 

19889,44 ha ï w tym miasto Trzebnica zajmuje 835,49 ha, a obszar wiejski 19053,94 ha.  

Mapa 1. Lokalizacja Gminy Trzebnica na tle wojew·dztwa 

 

ťr·dğo: opracowanie wğasne na podstawie open street map. 
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Demografia 

W Gminie Trzebnica na koniec 2014 r. mieszkağo ok. 23,7 tys. mieszkaŒc·w. Obserwowanym, 

pozytywnym zjawiskiem jest wzrost liczby ludnoŜci. W latach 2010 ï 2014 liczba ludnoŜci  

w Gminie zwiňkszyğa siň o 3,3% z 22 941 do 23 711. W analogicznym okresie liczba ludnoŜci 

na Dolnym ślŃsku zmniejszyğa siň z 2 917 242 do 2 908 457.  

Wzrost liczby ludnoŜci w pierwszej kolejnoŜci tğumaczyĺ moŨna napğywem na teren Gminy 

nowych mieszkaŒc·w. Napğyw ten spowodowany byğ m.in. korzystnŃ (wzglňdem Wrocğawia) 

lokalizacjŃ Gminy Trzebnica oraz jej atrakcyjnymi walorami Ŝrodowiskowymi. PowyŨszŃ tezň 

potwierdza fakt, szybszego wzrostu liczby ludnoŜci na obszarach wiejskich Gminy (wzrost  

o 4%). 

Tabela 1. LudnoŜĺ w latach 2010ï2014 

ťr·dğo: opracowanie na podstawie BDL. 

Kluczowe wydaje siň r·wnieŨ spostrzeŨenie, Ũe wzrost ten ma charakter stağy, a co za tym idzie 

nie jest on wynikiem jednorazowego zdarzenia.  

Na sytuacjň demograficznŃ w Gminie Trzebnica wpğywa takŨe utrzymujŃce siň od 2010 r. 

dodatnie saldo migracji wewnňtrznych. W 2014 r., saldo migracji wewnňtrznych na 1000 os·b 

wynosiğo w Gminie Trzebnica 5,2 osoby. ChociaŨ w stosunku do roku 2010 sytuacja  

w niniejszym zakresie ulegğa nieznacznemu pogorszeniu (w·wczas saldo wynosiğo 6,1), to 

jednak na tle regionu ksztağtuje siň ona nadal korzystnie. W analogicznym okresie, saldo 

migracji wewnňtrznych na 1000 os·b byğo na Dolnym ślŃsku tylko nieznacznie dodatnie lub 

zerowe (w 2013 r.).  

Gmina 2010 2011 2012 2013 2014 
Rok 2010 = 

100 

gmina Trzebnica 
22 941 23 087 23 322 23 586 23 711 

103,3 

Trzebnica miasto 
12 618 12 661 12 741 12 945 12 970 

102,8 

Trzebnica obszar 

wiejski 

10 323 10 426 10 581 10 641 10 741 
104,0 

Dolny ślŃsk 2 917 242 2 916 577 2 914 362 2 909 997 2 908 457 99,7 



6 
 

 

Tabela 2. Saldo migracji wewnňtrznych na 1000 os·b w latach 2010ï2014 

Gmina 2010 2011 2012 2013 2014 

gmina Trzebnica 6,1 4,3 7,8 6,9 5,2 

Dolny ślŃsk 0,5 0,4 0,3 0,0 0,2 

ťr·dğo: opracowanie na podstawie BDL. 

Niestety Gminň Trzebnica nie ominŃğ problem starzenia siň spoğeczeŒstwa, chociaŨ zjawisko 

to wystňpuje na analizowanym obszarze z mniejszym natňŨeniem. PrzyjmujŃc jako jego 

symptom stosunek ludnoŜci w wieku poprodukcyjnym do ludnoŜci w wieku 

przedprodukcyjnym stwierdziĺ naleŨy, Ũe sytuacja w Gminie ulegğa pogorszeniu. W 2010 r. na 

100 os·b w wieku przedprodukcyjnym przypadağo 74,7 os·b w wieku poprodukcyjnym.  

W 2014 r., wskaŦnik ten wzr·sğ do 89,9. Zaznaczyĺ jednak naleŨy, iŨ niniejsza sytuacja jest  

w Gminie Trzebnica lepsza niŨ w regionie, a dodatkowo proces starzenia siň spoğeczeŒstwa 

przebiega tutaj wolniej.  

Tabela 3. Przemiany potencjağu demograficznego  

ťr·dğo: opracowanie wğasne na podstawie BDL. 

Na przestrzeni lat 2010-2014 zaobserwowaĺ moŨna niepokojŃce zjawisko spadku przyrostu 

naturalnego. W 2014 r. wskaŦnik przyrostu naturalnego na 1000 ludnoŜci wyni·sğ 0,0.  

W stosunku do 2010 r. sytuacja w niniejszym zakresie pogorszyğa siň, w·wczas to wskaŦnik 

ten wynosiğ 2,0. Niemniej jednak na tle regionu sytuacja w Gminie Trzebnica przedstawia siň 

relatywnie korzystnie. W wojew·dztwie dolnoŜlŃskim przyrost naturalny w latach 2010 i 2014 

byğ ujemny (odpowiedni -0,1 i -0,9).  

ReasumujŃc przedstawione powyŨej dane ŜwiadczŃ o korzystnej sytuacji demograficznej  

w Gminie Trzebnica, aczkolwiek tutaj takŨe stopniowo ujawniğy siň niekorzystne zjawiska 

demograficzne. Jednak obserwowany wzrost liczby ludnoŜci moŨe doprowadziĺ do 

Gmina 
LudnoŜĺ w wieku poprodukcyjnym na 100 

os·b w wieku przedprodukcyjnym  

Przyrost naturalny na 

1000 ludnoŜci 

 2010 2014 2010 2014 

gmina Trzebnica 74,7 89,9 2,0 0,0 

Dolny ślŃsk 97,3 117,4 -0,1 -0,9 
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Ăodmğodzenia siňò spoğecznoŜci lokalnej. W konsekwencji naleŨy spodziewaĺ siň wzrostu 

zapotrzebowania na infrastrukturň technicznŃ i spoğecznŃ.  

Sfera spoğeczna 

Fundamentalne znaczenie dla diagnozy sfery spoğecznej ma analiza funkcjonowania lokalnego 

rynku pracy. Wadliwe funkcjonowanie tego rynku, moŨe prowadziĺ do powstania 

dğugotrwağego i strukturalnego bezrobocia, a to z kolei prowadzi do ub·stwa i sprzyja 

wykluczeniu spoğecznemu.  

WskaŦnik bezrobocia mierzony jako udziağ zarejestrowanych bezrobotnych w liczbie ludnoŜci 

w wieku produkcyjnym byğ w Gminie Trzebnica niŨszy niŨ na Dolnym ślŃsku i w 2014 r. 

wynosiğ 5,5%. NaleŨy zwr·ciĺ uwagň na fakt, iŨ wskaŦnik ten w stosunku do 2010 r. ulegğ 

obniŨeniu, w·wczas wynosiğ on 6,0%. PowyŨsze dane ŜwiadczŃ o poprawie i tak relatywnie 

korzystnej sytuacji na rynku pracy. Warto jednak podkreŜliĺ, Ũe spadek bezrobocia nastňpuje 

w Gminie Trzebnica wolniej niŨ w regionie. 

Tabela 4. Udziağ bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnoŜci w wieku 

produkcyjnym  

ťr·dğo: opracowanie wğasne na podstawie BDL. 

Niestety GUS nie publikuje w ujňciu gminnym informacji dotyczŃcych stopy bezrobocia. 

MoŨna jedynie posğuŨyĺ siň danymi DolnoŜlŃskiego Wojew·dzkiego Urzňdu Pracy (DWUP) 

dotyczŃcymi powiatu. Wynika z nich, Ũe w powiecie trzebnickim stopa bezrobocia  

w listopadzie 2015 r. wynosiğa 8,7% i ksztağtowağa siň powyŨej Ŝredniej dla wojew·dztwa 

(8,5%). Jednak, jak wynika z danych DWUP w przeciŃgu roku w powiecie trzebnickim 

zanotowano spadek liczby zarejestrowanych bezrobotnych, co Ŝwiadczy o postňpujŃcej na 

rynku pracy normalizacji.   

Spadkowi bezrobocia towarzyszyğ stopniowy wzrost liczby os·b pracujŃcych. W 2014 r.  

w Gminie Trzebnica na 1000 ludnoŜci pracowağy 232 osoby, byğo to o ok. 7,6% mniej niŨ 

Gmina 2010 2011 2012 2013 2014 
Rok 2010 

= 100 

Dolny ślŃsk = 100 

Rok 2014 

gmina 

Trzebnica 
6,0 6,4 7,0 6,9 5,5 91,7 83,3 

Dolny ślŃsk 7,8 7,5 8,3 8,2 6,6 84,6 100,0 
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Ŝrednio w regionie. Warto jednak podkreŜliĺ, Ũe w stosunku do 2010 r. sytuacja w mniejszym 

zakresie poprawiğa siň. Liczba os·b pracujŃcych wzrosğa o ponad 6%, a wzrost ten byğ szybszy 

niŨ w wojew·dztwie dolnoŜlŃskim.  

Tabela 5. PracujŃcy na 1000 ludnoŜci  

ťr·dğo: opracowanie wğasne na podstawie BDL. 

Niestety poprawa na rynku pracy nie przeğoŨyğa siň na zmniejszenie w Gminie Trzebnica  

w latach 2010-2014 sfery ub·stwa. Z pomocy spoğecznej w 2014 r. w dalszym ciŃgu korzystağo 

276 gospodarstw domowych, z czego 190 znajdowağo siň poniŨej kryterium dochodowego. 

Kluczowe znaczenie ma fakt, iŨ w stosunku do 2010 r., w przeciwieŒstwie do Dolnego ślŃska, 

liczba gospodarstw najuboŨszych korzystajŃcych z pomocy w Gminie Trzebnica zwiňkszyğa 

siň. W rezultacie w Gminie nadal znajduje siň grupa gospodarstw domowych, w spos·b trwağy 

funkcjonujŃca poza rynkiem pracy, nie korzystajŃca ze skutk·w oŨywienia gospodarczego. 

Wydaje siň, Ũe sŃ to gospodarstwa w pierwszej kolejnoŜci wymagajŃce wsparcia. 

Tabela 6. Pomoc spoğeczna 

ťr·dğo: opracowanie wğasne na podstawie BDL 

Gmina 2010 2011 2012 2013 2014 
Rok 2010 = 

100 

Dolny ślŃsk = 100 

Rok 2014 

gmina 

Trzebnica 
218 225 219 230 232 106,4 92,4 

Dolny ślŃsk 240 241 239 244 251 104,6 100,0 

Gmina 2010 2011 2012 2013 2014 
Rok 2010 = 

100 

gmina 

Trzebnica 

liczba gospodarstw 

korzystajŃcych z 

pomocy spoğecznej 

254 251 256 288 276 108,7 

poniŨej kryterium 

dochodowego 
181 176 186 210 190 105,0 

Dolny 

ślŃsk 

liczba gospodarstw 

korzystajŃcych z 

pomocy spoğecznej 

84563 78956 77962 81147 75782 89,6 

poniŨej kryterium 

dochodowego 
58743 55095 58435 60374 55348 94,2 
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UtrzymujŃca siň w Gminie sfera ub·stwa sprawiğa, Ũe w latach 2010-2014 zwiňkszyğa siň ğŃczna 

kwota wypğaconych ŜwiadczeŒ rodzinnych z 3 708 tys. zğ do 3 740 tys. zğ. (o ok. 1%).  

Szczeg·ğowe informacje o strukturze i kierunkach pomocy spoğecznej w Gminie Trzebnica  

zawiera ĂSprawozdanie p·ğroczne i roczne z udzielonych ŜwiadczeŒ pomocy spoğecznej ï 

pieniňŨnych w naturze i w usğugachò sporzŃdzone przez OŜrodek Pomocy Spoğecznej  

w Trzebnicy.  

Jak wynika z niniejszego sprawozdania w 2014 r. najwiňcej rodzin otrzymağo Ŝwiadczenia  

z powodu: 

¶ ub·stwa ï 145 rodzin; 

¶ bezrobocia ï 128 rodzin; 

¶ niepeğnosprawnoŜci ï 101 rodzin. 

 

Najrzadziej powodem otrzymania Ŝwiadczenia byğo: zdarzenie losowe (1 rodzina), przemoc  

w rodzinie (1 rodzina), alkoholizm (3 rodziny) oraz trudnoŜci w przystosowaniu do Ũycia po 

zwolnieniu z zakğadu karnego (3 rodziny). W ramach pomocy dominowağy Ŝwiadczenia 

pieniňŨne. W przypadku pomocy niematerialnej najwiňcej rodzin skorzystağo z: posiğku (104 

rodziny) oraz usğugi opiekuŒczej (13 rodzin). 

Przejawem wsparcia dla os·b zagroŨonych ub·stwem, jest r·wnieŨ rozw·j budownictwa 

socjalnego. W latach 2011-2014 liczba mieszkaŒ socjalnych wzrosğa w Gminie Trzebnica z 40 

do 54 (o 35%). R·wnoczeŜnie, wzrosğa takŨe ich ğŃczna powierzchnia uŨytkowa z 971 m2 do  

1 259 m2 (o ok. 30%). W analogicznym okresie na Dolnym ślŃsku r·wnieŨ nastŃpiğ zar·wno 

wzrost liczby mieszkaŒ socjalnych, jak i ich ğŃcznej powierzchni uŨytkowej. Z danych GUS 

wynika, Ũe wzrost ten w wojew·dztwie dolnoŜlŃskim nastňpowağ wolniej niŨ w Gminie 

Trzebnica. 

Tabela 7. Liczba mieszkaŒ socjalnych oraz ich powierzchnia uŨytkowa w latach 2011-

2014 

Gmina 2011 2012 2013 2014 
Rok 2011 

= 100 

gmina 

Trzebnica 

liczba mieszkaŒ 40 39 49 54 135,0 

powierzchnia uŨytkowa w m2 971 963 1 252 1 259 129,6 

liczba mieszkaŒ 8 126 8 308 8 732 9 170 112,8 
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ťr·dğo: opracowanie wğasne na podstawie BDL. 

Argument na potwierdzenie tezy o istnieniu problem·w spoğecznych w Gminie, dostarczajŃ 

dane dotyczŃce wysokoŜci zalegğoŜci w opğatach za mieszkania w zasobach gminnych.  

W latach 2011 ï 2013 zalegğoŜci te zwiňkszyğy siň z 93,0 tys. zğ do 149,9 tys. zğ, co istotne 

zwiňkszyğy siň r·wnieŨ zalegğoŜci powyŨej trzech miesiňcy z 93,0 tys. zğ do 111,2 tys. zğ.  

Wsp·ğczeŜnie kluczowe znaczenie dla diagnozy sfery spoğecznej ma aktywnoŜĺ spoğecznoŜci 

lokalnej. Wynika ona z poziomu kapitağu spoğecznego oraz ludzkiego, kt·re to z kolei sŃ 

jednymi z najwaŨniejszych endogenicznych czynnik·w rozwoju lokalnego i regionalnego. 

Odzwierciedleniem aktywnoŜci spoğecznej jest m.in. rozw·j organizacji pozarzŃdowych, w tym 

fundacji i stowarzyszeŒ. 

AktywnoŜĺ spoğeczna mierzona liczbŃ organizacji pozarzŃdowych na 10 tys. mieszkaŒc·w byğa 

w 2014 r. w Gminie Trzebnica niŨsza niŨ na Dolnym ślŃsku, chociaŨ jeszcze w 2010 r. 

znajdowağa siň ona na tym samym poziomie. WskaŦnik nasycenia organizacjami 

pozarzŃdowymi w 2014 r. wynosiğ 33, podczas gdy w wojew·dztwie dolnoŜlŃskim 36.  

Tabela 8. Fundacje, stowarzyszenia i organizacje spoğeczne na 10 tys. mieszkaŒc·w 

ťr·dğo: opracowanie wğasne na podstawie BDL. 

JednoczeŜnie dynamika wzrostu tego wskaŦnika byğa w Gminie Trzebnica o 10,8 punktu 

procentowego niŨsza niŨ w regionie i wynosiğa 17,8%. Wolny wzrost nasycenia organizacjami 

pozarzŃdowymi w spos·b niewystarczajŃcy wzmacnia potencjağ spoğeczny Gminy,  

a w konsekwencji nie przyspiesza dostatecznie jej rozwoju spoğeczno-gospodarczego. 

Jak juŨ wspomniano aktywnoŜĺ spoğeczna wynika m.in. z poziomu kapitağu ludzkiego, a ten 

zaleŨny jest od jakoŜci ksztağcenia. O jakoŜci ksztağcenia, ŜwiadczŃ natomiast m.in. wyniki ze 

sprawdzianu sz·stych klas oraz z egzamin·w gimnazjalnych.  

Dolny 

ślŃsk 
powierzchnia uŨytkowa w m2 253 191 259 001 270 898 287 796 113,7 

Gmina 2010 2014 Rok 2010 = 100 
Dolny ślŃsk = 100 

Rok 2014 

gmina Trzebnica 28 33 117,8 91,7 

Dolny ślŃsk 28 36 128,6 100,0 
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W 2015 r. ğŃczny wynik z egzaminu sz·stych klas byğ w Gminie Trzebnica wyŨszy niŨ Ŝrednia 

w regionie i wyni·sğ 66,9%. PowyŨej Ŝredniej wojew·dzkiej ksztağtowağy siň wyniki  

z matematyki 61,2%. Natomiast z jňzyka polskiego i z jňzyka angielskiego wynik w Gminie 

byğ niŨszy i wyni·sğ odpowiednio 72,4% i 74,9%.   

Tabela 9. Wyniki ze sprawdzianu sz·stych klas w 2015 r. 

ťr·dğo: opracowanie wğasne na podstawie OKE Wrocğaw. 

Jednak zaznaczyĺ naleŨy, Ũe poziom nauczania na terenie Gminy jest zr·Ũnicowany. Najlepszy 

Ŝredni wynik ze sprawdzianu osiŃgnňğa Szkoğa Podstawowa Nr 3 IM. MARII 

SKĞODOWSKIEJ-CURIE w Trzebnicy ï 68,5%, najsğabszy Szkoğa Podstawowa w BoleŜcinie 

ï 54,8%.  

W przypadku egzamin·w gimnazjalnych stwierdziĺ moŨna, iŨ wyniki uzyskane przez uczni·w 

w Gminie Trzebnica sŃ wyŨsze od Ŝredniej na Dolnym ślŃsku. Przy czy, r·Ũnica ta najwyraŦniej 

widoczna jest w przypadku matematyki i przedmiot·w przyrodniczych. Pamiňtaĺ jednak 

naleŨy, iŨ osiŃgniňte wyniki przez poszczeg·lne szkoğy sŃ silnie zr·Ũnicowane. Najlepsze 

rezultaty osiŃgnňli uczniowie z Powiatowego Zespoğu Szk·ğ Nr 1 w Trzebnicy ï Powiatowe 

Szkoğa 

Przedmiot 

Razem 
jňzyk 

polski 
matematyka 

jňzyk 

angielski 

Zesp·ğ Szk·ğ w UjeŦdŦcu Wielkim - Szkoğa 

Podstawowa im. Marii Konopnickiej w 

UjeŦdŦcu Wielkim 

61,7 69,0 53,9 - 

Szkoğa Podstawowa Nr 2 im. Gen. Leopolda 

Okulickiego "NiedŦwiadka" w Trzebnicy 
67,7 76,3 58,7 95,0 

Szkoğa Podstawowa Nr 3 im. Marii 

Skğodowskiej-Curie w Trzebnicy 
58,5 71,5 65,3 73,8 

Szkoğa Podstawowa Nr 4 im. Janusza Korczaka 

przy Szpitalu im. św. Jadwigi 
60,0 66,5 52,5 76,5 

Szkoğa Podstawowa w BoleŜcinie 54,8 71,5 37,5 69,0 

Szkoğa Podstawowa w KuŦniczysku 66,5 72,3 60,5 - 

Szkoğa Podstawowa w Masğowie 65,8 67,7 64,0 78,5 

Gmina Trzebnica 66,9 72,4 61,2 74,9 

Dolny ślŃsk 66,0 72,7 59,0 78,1 
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Gimnazjum Sportowo-Jňzykowe. Najsğabsze wyniki osiŃgniňto w Powiatowym Zespole Szk·ğ 

Nr 2 IM. PIOTRA WĞOSTOWICA w Trzebnicy ï Powiatowym Gimnazjum dla Dorosğych.   

Tabela 10. Wyniki z egzaminu gimnazjalnego w 2015 r. 

ťr·dğo: opracowanie wğasne na podstawie OKE Wrocğaw. 

OsiŃgane przez uczni·w w Gminie Trzebnica wyniki w nauce uzasadniajŃ tezň, Ũe wskazane 

sŃ dalsze dziağania zmierzajŃce do wzmocnienia systemu edukacji oraz podniesienia poziomu 

nauczania zwğaszcza w szkoğach podstawowych.  

Sfera gospodarcza 

Gğ·wny oŜrodek gospodarczy Gminy Trzebnica ï miasto Trzebnica zgodnie z zağoŨeniami 

Planu Zagospodarowania Przestrzennego Wojew·dztwa DolnoŜlŃskiego Perspektywa 2020 

zaliczona zostağa do oŜrodk·w powiatowych o znaczeniu lokalnym.   

Potencjağ gospodarczy Gminy Trzebnica tworzŃ przede wszystkim przedsiňbiorstwa sektora 

prywatnego. W 2014 r. w Gminie funkcjonowağo ğŃcznie 2 529 podmiot·w gospodarczych 

sektora prywatnego, w tym 1 871 przedsiňbiorstw os·b fizycznych prowadzŃcych dziağalnoŜĺ 

gospodarczŃ oraz 126 sp·ğek prawa handlowego. Na terenie Gminy dziağağo r·wnieŨ 27 sp·ğek 

z udziağem kapitağu zagranicznego. W por·wnaniu do 2010 r. nastŃpiğ wzrost zar·wno og·lnej 

Szkoğa 

 Przedmiot 

jňzyk 

polski 

historia i 

WOS 
matematyka 

przedmioty 

przyrodnicze 

jňzyk 

angielski 

Gimnazjum Nr 1 im. Ksiňcia 

Henryka Brodatego w 

Trzebnicy 

53,2 51,9 35,0 42,0 55,1 

Gimnazjum w UjeŦdŦcu 

Wielkim  
57,9 63,2 43,7 48,6 62,6 

Powiatowe Gimnazjum Dla 

Dorosğych w Trzebnicy 
27,2 42,3 17,2 30,2 31,5 

Powiatowe Gimnazjum 

Sportowo-Jňzykowe w 

Trzebnicy 

77,1 76,5 66,4 63,9 81,7 

Gmina Trzebnica 63,6 63,7 49,3 52,0 67,1 

Dolny ślŃsk 61,2 63,2 46,8 49,0 66,6 
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liczby podmiot·w gospodarczych sektora prywatnego (o ok. 3,8%), jak i sp·ğek prawa 

handlowego (o 36,9%), w tym takŨe z udziağem kapitağu zagranicznego (o 28,6%). PowyŨszŃ 

tendencjň zaobserwowano r·wnieŨ na Dolnym ślŃsku. Zaznaczyĺ naleŨy, Ũe wzrost og·lnej 

liczby podmiot·w gospodarczych byğ w Gminie Trzebnica wolniejszy niŨ w regionie.  

Tabela 11. Podmioty gospodarcze ï sektor prywatny 

Gmina 2010 2011 2012 2013 2014 

Rok 

2010 = 

100 

gmina Trzebnica 

Sektor prywatny og·ğem 2 437 2 437 2 508 2 551 2 529 103,8 

Osoby fizyczne prowadzŃce 

dziağalnoŜĺ gospodarczŃ 
1 869 1 845 1 905 1 916 1 871 100,1 

Sp·ğki handlowe 92 105 106 119 126 136,9 

Sp·ğki z udziağem kapitağu 

zagranicznego 
21 22 24 26 27 128,6 

Dolny ślŃsk 

Sektor prywatny og·ğem 316269 312524 321 590 332013 335478 106,1 

Osoby fizyczne prowadzŃce 

dziağalnoŜĺ gospodarczŃ 
235003 227956 232 065 235474 234473 99,8 

Sp·ğki handlowe 24389 25994 28 093 30725 33283 136,5 

Sp·ğki z udziağem kapitağu 

zagranicznego 
6513 6658 6 910 7173 7468 114,7 

ťr·dğo: opracowanie wğasne na podstawie BDL. 

R·wnoczeŜnie w analizowanym okresie liczba os·b fizycznych prowadzŃcych dziağalnoŜĺ 

gospodarczŃ pozostağa w zasadzie na niezmienionym poziomie (wzrost o ok. 0,1%).  

W analogicznym czasie wskaŦnik ten na Dolnym ślŃsku ulegğ nieznacznemu zmniejszeniu. 

(0,2%).  

Najwiňcej podmiot·w gospodarczych w 2014 r. funkcjonowağo w sferze usğugowej (1 958).  

W przemyŜle i budownictwie dziağağy 624 podmioty. Najmniej ich funkcjonowağo w sektorze 

rolnym (37). PowyŨsza sytuacja wynika z serwicyzacji gospodarki, kt·ra nasiliğa siň po 1989 r. 

i przejawiağa siň przejŜciem od przemysğu do usğug. JednakŨe w wyniku kryzysu coraz wiňkszy 

nacisk kğadziony jest na reindustrializacjň, co znalazğo odzwierciedlenie r·wnieŨ  

w znowelizowanej Strategii Rozwoju Wojew·dztwa DolnoŜlŃskiego do 2020 r.  
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Tabela 12. Podmioty wedğug sektor·w 

Gmina 2010 2011 2012 2013 2014 
Rok 2010 = 

100 

gmina Trzebnica 

rolnictwo, 

leŜnictwo, 

ğowiectwo i 

rybactwo 

63 68 62 57 37 58,7 

przemysğ i 

budownictwo 
630 609 623 629 624 99,0 

pozostağa 

dziağalnoŜĺ 
1 827 1 843 1 911 1 952 1 958 107,2 

Dolny ślŃsk 

rolnictwo, 

leŜnictwo, 

ğowiectwo i 

rybactwo 

6599 6506 6344 6132 4890 74,1 

przemysğ i 

budownictwo 
66476 65483 67234 68540 68851 103,6 

pozostağa 

dziağalnoŜĺ 
258172 255636 263350 272889 277380 107,4 

ťr·dğo: opracowanie wğasne na podstawie BDL. 

W stosunku do 2010 r. widoczny jest w Gminie Trzebnica gwağtowny spadek liczby podmiot·w 

zwiŃzanych z rolnictwem i nieznaczny spadek liczby podmiot·w funkcjonujŃcych  

w przemyŜle. R·wnoczeŜnie nastŃpiğ wzrost liczby przedsiňbiorstw w usğugach.  

W analogicznym okresie w wojew·dztwie dolnoŜlŃskim zauwaŨyĺ moŨna wzrost liczby 

podmiot·w w przemyŜle, co moŨe wynikaĺ z ponownej industrializacji regionu.  

ChociaŨ w pod wzglňdem liczebnoŜci dominujŃ podmioty dziağajŃce w sferze usğug, to jednak 

Gmina Trzebnica nadal dysponuje korzystniejszŃ niŨ region strukturŃ gospodarczŃ. W 2014 r. 

w przemyŜle i budownictwie funkcjonowağo 23,8% og·ğu podmiot·w, podczas gdy na Dolnym 

ślŃsku wskaŦnik ten wyni·sğ 19,6%. Wiňkszy udziağ sektora przemysğowego w gospodarce 

sprawia, iŨ jest ona mniej podatna na okresowe wahania koniunktury.  
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Do najwaŨniejszych branŨ w Gminie Trzebnica zaliczyĺ naleŨy: handel hurtowy i detaliczny, 

naprawň pojazd·w samochodowych, budownictwo, przetw·rstwo przemysğowe oraz 

dziağalnoŜĺ profesjonalnŃ, naukowŃ i technicznŃ. 

AnalizujŃc sferň gospodarczŃ naleŨy uwzglňdniĺ nie tylko bezwzglňdnŃ liczbň 

zarejestrowanych przedsiňbiorstw, ale r·wnieŨ przedsiňbiorczoŜĺ mieszkaŒc·w mierzonŃ 

liczbŃ podmiot·w na 10 tys. mieszkaŒc·w. Dla Gminy Trzebnica wskaŦnik ten wynosiğ  

w 2014 r. 1 105 i byğ niŨszy od Ŝredniej dla Dolnego ślŃska (1 207). Dodatkowo naleŨy 

zauwaŨyĺ, Ũe w latach 2010 ï 2014 wskaŦnik ten ulegğ w Gminie zmniejszeniu co pogorszyğo 

jej sytuacjň na tle wojew·dztwa dolnoŜlŃskiego. 

Tabela 13. Podmioty wpisane do rejestru REGON na 10 tys. mieszkaŒc·w 

Gmina 2010 2014 
Dynamika Rok 

2010 = 100 

Dolny ślŃsk = 100 

Rok 2014 

gmina Trzebnica 1098 1105 100,6 91,5 

Dolny ślŃsk 1135 1207 106,3 100,0 

ťr·dğo: opracowanie wğasne na podstawie BDL. 

W przyszğoŜci potencjağ gospodarczy Gminy Trzebnica moŨe ulec wzmocnieniu w wyniku 

planowanej na jej obszarze  utworzenia podstrefy Specjalnej Strefy Ekonomicznej oraz gminnej 

strefy aktywnoŜci gospodarczej poğoŨonej pomiňdzy drogŃ krajowŃ nr 5 i drogŃ ekspresowŃ 

S5.  

Sfera Ŝrodowiskowa 

Na obszarze Gminy Trzebnica znajdujŃ siň obszary o szczeg·lnych walorach przyrodniczych. 

Tereny prawnie chronione zajmujŃ 812,48 ha. Na terenie gminy wyznaczone zostağy 

nastňpujŃce obszary chronione: 

¶ Ostoja nad BaryczŃò (kod PLH020041) ï Specjalny Obszar Ochrony Siedlisk (SOO), 

oddalony o ok. 10 km na p·ğnoc od miasta Trzebnica. Teren ĂOstoja nad BaryczŃò pokrywa 

siň z Parkiem krajobrazowym ĂDolina Baryczyò; 

¶ ĂSkoroszowskie ĞŃkiò (kod PLH020093) ï Specjalny Obszar Ochrony Siedlisk (SOO), 

Obszar znajduje siň pomiňdzy rzeczkŃ Lipniak a poğudniowŃ granicŃ parku 

krajobrazowego "Dolina Baryczy". Obejmuje teŨ pola uprawne i stawy zamkniňte liniŃ 

ğŃczŃcŃ miejscowoŜci: UjeŦdziec Mağy, UjeŦdziec Wielki, Biedaszk·w Mağy, Biedaszk·w 
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Wielki, Masğowiec, Czesz·w, Skorosz·w. Obszar stanowi kompleks ğŃk koŜnych  

i ŜwieŨych oraz szuwar·w; 

¶ Rezerwat przyrody ĂLas Bukowy w Skarszynieò. Gğ·wnym celem rezerwatu jest 

zachowanie fragmentu naturalnego lasu bukowego z rzadkimi roŜlinami zielnymi; 

¶ 5 uŨytk·w ekologicznych na gruntach leŜnych NadleŜnictwa ŧmigr·d. 

Ponadto na terenie Gminy Trzebnica znajduje siň r·wnieŨ 101 pomnik·w przyrody. 

WaŨnŃ kwestiŃ dotyczŃcŃ Ŝrodowiska naturalnego jest problem gospodarki odpadami. Za 

gospodarkň odpadami w Gminie Trzebnica odpowiedzialny jest Gminny Zakğad Gospodarki 

Komunalnej Trzebnica ï ERGO sp. z o.o.  

Na terenie Gminy zgodnie z uchwağŃ Sejmiku Wojew·dztwa DolnoŜlŃskiego Nr XXIV/617/12 

z dnia 27 czerwca 2012 r. w sprawie wykonania Wojew·dzkiego Planu Gospodarki Odpadami 

dla Wojew·dztwa DolnoŜlŃskiego 2012, w regionie p·ğnocno - centralnym funkcjonuje gminne 

skğadowisko odpad·w innych niŨ niebezpieczne i obojňtne zlokalizowane w miejscowoŜci 

Marcinowo. Skğadowisko to peğni funkcjň instalacji zastňpczej w zakresie mechaniczno - 

biologicznego przetwarzania odpad·w komunalnych, oraz w zakresie skğadowania odpad·w 

powstajŃcych w procesie mechaniczno - biologicznego przetwarzania odpad·w oraz 

pozostağoŜci z sortowania odpad·w komunalnych. 

W Gminie Trzebnica liczba zbieranych odpad·w zmieszanych przypadajŃcych na mieszkaŒca 

zar·wno og·ğem, jak i wytwarzanych przez gospodarstwa domowe w latach 2010-2014 ulegğa 

zmniejszeniu. W rezultacie w 2014 r. na mieszkaŒca przypadağy ok. 173 kg odpad·w 

zmieszanych czyli o ok. 30% mniej niŨ cztery lata wczeŜniej. Zaznaczyĺ r·wnieŨ naleŨy, Ũe  

w Gminie odnotowano szybszy niŨ w regionie spadek generowania odpad·w zmieszanych.  

PowyŨsze, Ŝwiadczyĺ moŨe o skutecznie prowadzonej polityce selektywnej zbi·rki odpad·w. 

Tezň, iŨ w latach 2010-2013 ma terenie Gminy Trzebnica nastŃpiğ znaczŃcy postňp  

w gospodarce odpadami potwierdzajŃ nastňpujŃce dane: 

¶ o 20% zwiňkszyğa siň iloŜĺ odpad·w segregowanych i zbieranych selektywnie; 

¶ o 4,5% zwiňkszyğa siň iloŜĺ odpad·w zielonych ulegajŃcych biodegradacji; 
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¶ o 2% zmniejszyğa siň iloŜĺ zmieszanych odpad·w komunalnych i odpad·w 

wielkogabarytowych.2 

Tabela 14. Odpady zmieszane zbierane w ciŃgu roku 

Gmina 2010 2011 2012 2013 2014 2010=100 

gmina Trzebnica 

odpady zmieszane og·ğem 

na mieszkaŒca 
244,5 214,4 222,2 202,6 173,1 70,8 

odpady z gospodarstw 

domowych przypadajŃce 

na 1 mieszkaŒca 

146,2 151,0 146,0 137,5 136,5 93,4 

dzikie wysypiska istniejŃce 15 15 15 15 15 - 

dzikie wysypiska 

zlikwidowane 
3 1 1 0 0 - 

Dolny ślŃsk 

odpady zmieszane og·ğem 

na mieszkaŒca 
316,7 291,3 284,3 261,1 269,0 85,0 

odpady z gospodarstw 

domowych przypadajŃce 

na 1 mieszkaŒca 

219,4 223,6 213,6 195,1 207,7 94,7 

dzikie wysypiska istniejŃce 331 326 301 276 262 - 

dzikie wysypiska 

zlikwidowane 
456 414 382 513 487 - 

ťr·dğo: opracowanie wğasne na podstawie BDL. 

Pomimo prowadzonej polityki w zakresie gospodarowania odpadami, nadal na obszarze Gminy 

funkcjonujŃ dzikie wysypiska Ŝmieci (w 2014 r. byğo ich 15). Skala niniejszego zjawiska 

Ŝwiadczy o niskiej ŜwiadomoŜci ekologicznej czňŜci mieszkaŒc·w Gminy Trzebnica. 

Na stan Ŝrodowiska naturalnego wpğywa r·wnieŨ sprawnie dziağajŃca oczyszczalna Ŝciek·w. 

Na terenie Gminy Trzebnica znajduje siň oczyszczalnia Ŝciek·w z podwyŨszonym usuwaniem 

biogen·w o przepustowoŜci 6 000 m3/dobň. Dodatkowo Gmina posiada mechaniczno-

biologicznŃ oczyszczalniň Ŝciek·w, znajdujŃcŃ siň w Skarszynie. Gğ·wnym rodzajem odpad·w 

                                                           
2 Planu Gospodarki Niskoemisyjnej dla Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych Wrocğawskiego Obszaru 
Funkcjonalnego Gmina Trzebnica, s. 58. 
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wytwarzanych w komunalnych oczyszczalniach Ŝciek·w sŃ ustabilizowane osady Ŝciekowe 

oznaczone kodem 19 08 05. 

Stan Ŝrodowiska naturalnego w duŨej mierze zaleŨy od funkcjonujŃcego na danym obszarze 

systemu grzewczego. W Gminie Trzebnica energia pochodzi przede wszystkim ze spalania 

paliw. Budynki uŨytecznoŜci publicznej w pierwszej kolejnoŜci ogrzewane sŃ za pomocŃ gazu 

oraz oleju opağowego. Ponadto czňŜĺ z tych obiekt·w ogrzewana jest z wykorzystaniem energii 

elektrycznej.  

Paliwa stağe: wňgiel i koks spalane we wğasnych kotğach wňglowych lub piecach kaflowych 

przewaŨnie majŃ zastosowanie do ogrzewania zabudowy mieszkaniowej i obiekt·w, w kt·rych 

prowadzona jest dziağalnoŜĺ gospodarczŃ.  

PrzechodzŃcŃ do szczeg·ğowej analizy stwierdziĺ naleŨy, Ũe w Gminie funkcjonuje 60 

budynk·w uŨytecznoŜci publicznej, z czego wiňkszoŜĺ ogrzewana jest gazem, ponad to do 

ogrzewania wykorzystuje siň olej opağowy (7 budynk·w), drewno (7 Ŝwietlic), energie 

elektrycznŃ (8 budynk·w), wňgiel (2 budynki). 

W 23 z poŜr·d 24 budynk·w komunalnych mieszkania ogrzewane sŃ indywidualnie. Jeden 

budynek zasilany jest w ciepğo pochodzŃce z kotğowni centralnej. W 21 budynkach jest to 

paliwo stağe, a w 4 z nich istnieje moŨliwoŜĺ ogrzewania mieszkaŒ gazem.  

Z danych Sp·ğdzielni mieszkaniowej lokatorsko-wğasnoŜciowej wynika, Ũe dla 26 budynk·w 

sp·ğdzielni paliwem grzewczym byğ gaz. Od paŦdziernika 2013 r. w 8 budynkach zastŃpiono 

kotğownie olejowe kotğowniami gazowymi. Na 10 budynk·w prywatnych administrowanych 

przez Sp·ğdzielniň 5 opalanych jest paliwem stağym, 3 posiadajŃ kotğowniň gazowŃ, a 2 budynki 

kotğowniň na olej opağowy.3 

Jedynym odnawialnym Ŧr·dğem energii, wykorzystywanym w Gminie Trzebnica byğy pompy 

ciepğa. Za ich pomocŃ ogrzewano takie obiekty jak: Dom Pielgrzyma, Dom Zakonny KsiňŨy 

Salwatorian·w, Pocysterski Klasztor Si·str Boromeuszek, budynek PaŒstwowej StraŨy 

PoŨarnej w Trzebnicy oraz Miňdzynarodowe Sanktuarium Ŝw. Jadwigi w Trzebnicy. 

Dominacja tradycyjnych system·w grzewczych sprawia, Ũe na terenie Gminy Trzebnica 

wystňpujŃ przekroczenia stňŨeŒ pyğu zawieszonego PM10, oraz benzo(Ŭ)piranu. Za powyŨszŃ 

                                                           
3 Planu Gospodarki Niskoemisyjnej dla Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych Wrocğawskiego Obszaru 

Funkcjonalnego Gmina Trzebnica, s. 50-51. 
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sytuacjň w najwiňkszym stopniu odpowiedzialna jest emisja powierzchniowa, liniowa  

i punktowa. Przekroczenia Ŝrednio dobowej wartoŜci normatywnej pyğu zawieszonego PM10 

wystňpujŃ gğ·wnie w sezonie grzewczym. NajwyŨsze stňŨenia sŃ rejestrowane w styczniu  

i pierwszej poğowie lutego. PrzyczynŃ przekroczeŒ wartoŜci dopuszczalnych jak juŨ 

wspomniano jest wzmoŨone spalanie paliw do cel·w grzewczych powodujŃce zwiňkszonŃ 

emisjň zanieczyszczeŒ do powietrza. 

Sfera przestrzenno-funkcjonalna  

Kluczowe znaczenie dla funkcjonowania gminy ma jej wyposaŨenie w infrastrukturň spoğecznŃ 

i technicznŃ. Stan niniejszej infrastruktury wpğywa zar·wno na poziom Ũycia mieszkaŒc·w, jak 

i poziom rozwoju gospodarczego jednostki terytorialnej.  

W pierwszej kolejnoŜci naleŨy dokonaĺ analizy dostňpnoŜci miejsc w Ũğobkach, gdyŨ w spos·b 

bezpoŜredni wpğywa ona na sytuacjň na rynku pracy, a zwğaszcza aktywnoŜĺ zawodowŃ kobiet. 

Jak wynika z danych GUS w 2014 r. w Gminie Trzebnica funkcjonowağ jeden Ũğobek 

dysponujŃcy 82 miejscami. Zaznaczyĺ jednak naleŨy, Ũe sytuacja w zakresie liczby miejsc  

w stosunku do 2010 r. ulegğa poprawie.  

CechŃ charakterystycznŃ dla opieki Ũğobkowej jest duŨa fluktuacja dzieci. W rezultacie, jak 

wynika z danych GUS na koniec 2014 r. wolnych byğo 11 miejsc. JednakŨe w przeciŃgu roku 

liczba dzieci, korzystajŃcych z opieki w Ũğobku przewyŨszağa liczbň miejsc.  

Tabela 15. DostňpnoŜĺ do opieki nad dzieĺmi do lat trzech w 2010 i 2014 roku  

Gmina 2010 2014 

gmina Trzebnica 

Liczba 1 1 

Miejsca 26 82* 

Liczba dzieci 26 71 

Odsetek dzieci objňtych opiekŃ w Ũğobkach 3,0 10,1 

Odsetek dzieci objňtych opiekŃ w miastach 5,2 19,5 

Dolny ślŃsk 

Liczba 38 187 

Miejsca 4072 8576* 

Liczba dzieci 4143 7975* 

Odsetek dzieci objňtych opiekŃ w Ũğobkach 4,5 10,0 
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Odsetek dzieci objňtych opiekŃ w miastach 6,7 13,7 

* ğŃcznie z oddziağami i klubami dzieciňcymi  

ťr·dğo: opracowanie wğasne na podstawie BDL. 

ReasumujŃc stwierdziĺ naleŨy, Ũe odsetek dzieci objňtych opiekŃ w Ũğobku wynosiğ w 2014 r. 

10,1%, w tym w samej Trzebnicy 19,5%. PowyŨsze dane ŜwiadczŃ o deficycie miejsc w tego 

rodzaju plac·wkach, aczkolwiek odsetek dzieci objňtych opiekŃ w Ũğobkach ksztağtuje siň  

w Gminie Trzebnica powyŨej Ŝredniej regionalnej.   

Potencjağ spoğeczny i gospodarczy obszaru buduje siň m.in. poprzez przeğamywanie barier  

w zakresie dostňpu do edukacji, i to juŨ od okresu przedszkolnego. Dostňp do przedszkoli 

umoŨliwia podjňcie zatrudnienia przez oboje rodzic·w, a tym samym moŨe przyczyniaĺ siň do 

ograniczenia sfery ub·stwa. W 2014 r. w Gminie Trzebnica funkcjonowağo 6 przedszkoli, kt·re 

dysponowağy ğŃcznie 698 miejscami. W stosunku do 2010 r. liczba przedszkoli zwiňkszyğa siň 

o 3 (100,0%), a liczba miejsc o 236 (51,1%). JednoczeŜnie liczba dzieci korzystajŃcych z opieki 

przedszkolnej wzrosğa z 479 do 625 (30,5%). 

Tabela 16. Infrastruktura przedszkolna  

Gmina 2010 2014 Rok 2010 = 100 

gmina Trzebnica 

Liczba przedszkoli 3 6 200,0 

Miejsca 462 698 151,1 

Liczba dzieci 479 625 130,5 

Dzieci w plac·wkach wychowania 

przedszkolnego na 1 tys. dzieci w wieku 3-5 lat 
542 796 146,9 

Dzieci w wieku 3-5 lat przypadajŃce na jedno 

miejsce w plac·wce wychowania przedszkolnego 
1,62 1,12 69,1 

Dolny ślŃsk 

Liczba przedszkoli 543 690 127,1 

Miejsca 59890 75112 125,4 

Liczba dzieci 59010 68927 116,8 

Dzieci w plac·wkach wychowania 

przedszkolnego na 1 tys. dzieci w wieku 3-5 lat 
630 800 130,0 

Dzieci w wieku 3-5 lat przypadajŃce na jedno 

miejsce w plac·wce wychowania przedszkolnego 
1,31 1,11 84,7 

ťr·dğo: opracowanie wğasne na podstawie BDL. 
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JednoczeŜnie na terenie Gminy dziağağy trzy punkty przedszkolne dysponujŃce ğŃcznie 70 

miejscami. 

W rezultacie wskaŦnik liczby dzieci objňtych wychowaniem przedszkolnym na 1 tys. dzieci  

w wieku 3-5 lat wzr·sğ w latach 2010-2014 o 46,9% z 542 do 796. Niemniej jednak w 2014 r. 

wskaŦnik ten byğ niŨszy niŨ Ŝrednia dla Dolnego ślŃska, kt·ra wynosiğa 800. 

Wzrost liczby miejsc w przedszkolach w Gminie sprawiğ, Ũe w 2014 r. na jedno miejsce  

w przedszkolu przypadğo juŨ tylko 1,12 dziecka (w 2010 r. byğo to 1,62 dziecka), aczkolwiek 

wskaŦnik ten nadal ksztağtuje siň powyŨej Ŝredniej w regionie (1,11 dziecka). 

Jednak pamiňtaĺ naleŨy, Ũe niniejszy rozw·j dokonağ siň w duŨej mierze w oparciu  

o przedszkola prywatne. Liczba przedszkoli gminnych, od 2010 r. pozostağa na niezmienionym 

poziomie i wynosiğa 2. Zwiňkszyğa siň natomiast liczba miejsc z 322 do 445. W konsekwencji 

w Gminie Trzebnica moŨe nadal istnieĺ problem z dostňpnoŜciŃ do przedszkoli, zwğaszcza 

wŜr·d grup najsğabszych ekonomicznie, kt·rych nie staĺ na uiszczanie wyŨszych opğat za pobyt 

w przedszkolu prywatnym. Sytuacja taka moŨe prowadziĺ do narastania nier·wnoŜci 

spoğecznych, a tym samym sprzyjaĺ wykluczeniu spoğecznemu.  

Fundamentalne znaczenie dla analizy sfery przestrzenno-funkcjonalnej ma dostňp gospodarstw 

domowych do infrastruktury wodociŃgowej, kanalizacyjnej i gazowej. Na przestrzeni lat 2010ï

2014 odsetek gospodarstw domowych korzystajŃcych z sieci wodociŃgowej w Gminie 

Trzebnica zwiňkszyğ siň o ok. 3,5%. W 2014 r. wynosiğ on 98,3%. Zwiňkszyğ siň r·wnieŨ, 

odsetek gospodarstw domowych korzystajŃcych z gazu i wyni·sğ on w 2014r. 52,7%. Niemniej 

jednak podkreŜliĺ naleŨy, Ũe z wszystkich miejscowoŜci na terenie gminy zgazyfikowane sŃ 

tylko dwie: Trzebnica i Domanowice. 

Ja wynika z danych GUS dostňpnoŜĺ do sieci kanalizacyjnej pozostağa na zbliŨonym poziomie. 

W 2014 r. 55,7% gospodarstw domowych miağo do niej dostňp.  

Warto zaznaczyĺ, Ũe wskaŦniki dostňpnoŜci do kanalizacji i sieci gazowej ksztağtowağy siň  

w Gminie Trzebnica wyraŦnie poniŨej Ŝredniej dla regionu.  
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Tabela 17. Odsetek gospodarstw domowych korzystajŃcych z infrastruktury 

wodno-kanalizacyjnej  

Gmina 2010 2014 2010 = 100 

gmina Trzebnica 

wodociŃgi 95,0 98,3 103,5 

kanalizacja 55,3 55,7 100,7 

gaz 50,8 52,7 103,7 

Dolny ślŃsk 

wodociŃgi 91,5 94,8 103,6 

kanalizacja 68,1 75,0 110,1 

gaz 62,8 61,4 97,8 

ťr·dğo: opracowanie wğasne na podstawie BDL. 

O stanie infrastruktury komunalnej Ŝwiadczy r·wnieŨ stopieŒ wyposaŨenia mieszkaŒ  

w instalacje. Jak wynika z dostňpnych danych odsetek mieszkaŒ wyposaŨonych w wodociŃg, 

ğazienkň i centralne ogrzewanie na przestrzeni lat 2010-2014 nie ulegğ znaczŃcej zmianie. 

Najwiňcej mieszkaŒ posiadağo dostňp do wodociŃgu (98,9%) i ğazienki (93,3%). Najmniej do 

centralnego ogrzewania (83,3%). NiŨsza dostňpnoŜĺ do centralnego ogrzewania pociŃga za 

sobŃ negatywne skutki. Mieszkania te ogrzewane sŃ z reguğy za pomocŃ tradycyjnych Ŧr·değ 

ciepğa (wňgiel), co w poğŃczeniu z niskŃ efektywnoŜciŃ energetycznŃ budynk·w sprzyja 

zjawisku niskiej emisji.  

Tabela 18. Odsetek mieszkaŒ wyposaŨonych w instalacje  

ťr·dğo: opracowanie wğasne na podstawie BDL. 

Na uwagň zasğuguje fakt, Ũe wszystkie powyŨsze wskaŦniki ksztağtowağy siň w Gminie 

Trzebnica powyŨej Ŝredniej dla Dolnego ślŃska.  

Gmina 2010 2011 2012 2013 2014 

gmina 

Trzebnica 

wodociŃg 98,8 98,8 98,8 98,9 98,9 

ğazienka 92,8 92,9 93,0 93,1 93,3 

centralne ogrzewanie 82,2 82,4 82,7 83,1 83,3 

Dolny ślŃsk 

wodociŃg 97,5 97,5 97,6 97,6 97,6 

ğazienka 90,2 90,3 90,4 90,6 90,7 

centralne ogrzewanie 77,5 77,8 78,1 78,4 78,7 
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Kluczowe znaczenie dla sytuacji w Gminie Trzebnica ma r·wnieŨ rozw·j infrastruktury 

drogowej. Niestety GUS nie publikuje informacji dotyczŃcych infrastruktury drogowej  

w ujňciu gminnym. Punktem odniesienia moŨe byĺ jedynie sytuacja w powiecie trzebnickim. 

W latach 2010ï2014 ğŃczna dğugoŜĺ dr·g gminnych o twardej nawierzchni wzrosğa w powiecie 

trzebnickim 224,9 do 226,8 km, w tym dr·g o nawierzchni ulepszonej ze 173,8 do 188,2 km. 

W analogicznym okresie wzrosğa r·wnieŨ dğugoŜĺ dr·g powiatowych z 394,9 km do 396,7 km. 

R·wnoczeŜnie na podstawie danych Urzňdu Gminy w Trzebnicy stwierdziĺ moŨna, iŨ w 2013 

r. na obszarze Gminy dğugoŜĺ dr·g gminnych wynosiğa ï 72,1 km, dr·g powiatowych ï 92,3 

km, wojew·dzkich 9,7 km i krajowych 28 km.   

O dostňpnoŜci komunikacyjnej obszaru decydujŃ takŨe ŜcieŨki rowerowe. Rozw·j ŜcieŨek 

rowerowych nie tylko poprawia stan Ŝrodowiska naturalnego (poprzez ograniczanie niskiej 

emisji), ale r·wnieŨ sğuŨy promocji turystyki i rekreacji. Dodatkowo ŜcieŨki rowerowe 

zwiňkszajŃ mobilnoŜĺ mieszkaŒc·w i umoŨliwiajŃ nawiŃzywanie kontakt·w pomiňdzy 

mieszkaŒcami poszczeg·lnych miejscowoŜci, bez koniecznoŜci posiadania samochodu. Jak 

wynika z danych GUS dğugoŜĺ ŜcieŨek rowerowych w latach 2011-2014 wzrosğa w Gminie 

Trzebnica z 2,6 km do 12,3 km. W rezultacie na 10 tys. mieszkaŒc·w przypadağo 1,5 km ŜcieŨki 

rowerowej.  

O dostňpnoŜci komunikacyjnej Gminy decyduje r·wnieŨ stan transportu zbiorowego. Przez 

teren Gminy przebiega linia kolejowa nr 326 relacji: Wrocğaw Gğ·wny ï Trzebnica. Z kolei 

komunikacja autobusowa w Gminie Trzebnica obsğugiwana jest gğ·wnie przez 

Przedsiňbiorstwa Komunikacji Samochodowej (PKS) oraz prywatnych przewoŦnik·w. Na 

terenie Gminy funkcjonuje 14 linii autobusowych, a ğŃczna dğugoŜĺ tras wynosi 441 km. 

R·wnoczeŜnie w Gminie zlokalizowanych byğo 96 przystank·w autobusowych. W rezultacie 

liczba pasaŨer·w korzystajŃcych z transportu komunikacji autobusowej w ciŃgu roku wynosi 

ok. 322 tys. 

Z rozwojem infrastruktury drogowej wiŃŨe siň nierozerwanie rozw·j i modernizacja 

oŜwietlenia ulicznego.  Jak wynika z ĂPlanu Gospodarki Niskoemisyjnej dla Zintegrowanych 

Inwestycji Terytorialnych Wrocğawskiego Obszaru Funkcjonalnego Gmina Trzebnicaò na 

terenie niniejszej Gminy funkcjonuje ok. 2 045 punkt·w oŜwietlenia ulicznego. OŜwietlenie 

uliczne stanowiŃ Ŧr·dğa Ŝwiatğa rtňciowe ï 1 227 szt., sodowe ï 808 szt. i typu LED ï 10 szt.  
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o mocy od 70 do 250 W. ZuŨycie energii w 2013 r. na oŜwietlenie uliczne wyniosğo 1 500 000 

kWh, generujŃc ğŃczny koszt w wysokoŜci 1 mln zğ. 

Na terenie Gminy Trzebnica znajdujŃ siň r·wnieŨ dwa skrzyŨowania z sygnalizacjŃ ŜwietlnŃ 

wraz z sygnalizacjŃ ŜwietlnŃ i dŦwiňkowŃ dla pieszych. Na potrzeby funkcjonowania niniejszej 

sygnalizacji zuŨyto w 2013 r. 7 000 kWh energii, co kosztowağo Gminň 4,5 tys. zğ. 

Sfera techniczna 

W latach 2010ï2014 w Gminie Trzebnica nastŃpiğ wzrost zasob·w mieszkaniowych o ok. 7,9% 

z 6 988 do 7 542 mieszkaŒ. Wzrost ten nastňpowağ szybciej niŨ w cağym wojew·dztwie,  

w kt·rym to wskaŦnik wzrostu osiŃgnŃğ wartoŜĺ 4,7%. Szybszy niŨ w regionie przyrost 

zasob·w mieszkaniowych prowadzi do wniosku, iŨ nastňpuje stopniowa odnowa tkanki 

mieszkaniowej, aczkolwiek nadal istniejŃ mieszkania znajdujŃce siň w obiektach budowanych 

z wykorzystaniem starych technologii, a to rodzi potrzebň ich modernizacji i dostosowania do 

obowiŃzujŃcych standard·w. 

Tabela 19. Zasoby mieszkaniowe  

ťr·dğo: opracowanie wğasne na podstawie BDL. 

Gmina 2010 2011 2012 2013 2014 

Rok 

2010 = 

100 

gmina 

Trzebnica 

mieszkania og·ğem 6 988 7 145 7 260 7 417 7 542 107,9 

mieszkania na 1000 

mieszkaŒc·w 
304,6 309,5 311,3 314,5 318,1 104,4 

przeciňtna 

powierzchnia 

uŨytkowa mieszkania 

80,0 80,0 80,4 80,7 80,9 101,1 

Dolny 

ślŃsk 

mieszkania og·ğem 1072704 1082116 1095568 1110600 1123386 104,7 

mieszkania na 1000 

mieszkaŒc·w 
367,7 371,0 375,9 381,6 386,2 105,0 

przeciňtna 

powierzchnia 

uŨytkowa mieszkania 

71,5 71,7 71,9 72,0 72,2 101,0 



25 
 

W analizowanym okresie w Gminie Trzebnica wzrosğa r·wnieŨ powierzchnia uŨytkowa 

mieszkaŒ. W 2014 r. przeciňtna powierzchnia uŨytkowa mieszkania wynosiğa 80,9 m2 i byğa 

wyŨsza niŨ w wojew·dztwie (72,2 m2). 

AnalizujŃc zasoby mieszkaniowe warto podkreŜliĺ, Ũe w Gminie Trzebnica w 2014 r. na 1000 

mieszkaŒc·w przypadağo ok. 318 mieszkaŒ. Dla por·wnania na Dolnym ślŃsku wskaŦnik ten 

wynosiğ 386. MoŨna wiňc stwierdziĺ, iŨ dostňpnoŜĺ zasob·w mieszkaniowych w Gminie jest 

niŨsza niŨ w Ŝrednio w regionie.    

Pogğňbionej analizy zasob·w mieszkaniowych w Gminie Trzebnica moŨna dokonaĺ na 

podstawie ĂPlanu Gospodarki Niskoemisyjnej dla Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych 

Wrocğawskiego Obszaru Funkcjonalnego Gmina Trzebnicaò.  

Jak wynika z niniejszego dokumentu struktura budynk·w znajdujŃcych siň w gestii Gminy 

ksztağtuje siň nastňpujŃco: 

¶ jeden budynek pochodzi z XIX wieku; 

¶ 10 budynk·w wybudowano przed drugŃ wojnŃ ŜwiatowŃ; 

¶ 4 budynki wybudowano w latach 60-tych ubiegğego wieku; 

¶ 6 budynk·w powstağo w okresie od roku 1970 do 1989; 

¶ 11 budynk·w wybudowano w latach 1990-2009; 

¶ 4 budynki zostağy wybudowane po 2010 r. 

Do podstawowych problem·w w sektorze mieszkalnym zaliczyĺ naleŨy wysokie 

zapotrzebowanie energetyczne. Przyczyn powyŨszego stanu rzeczy upatrywaĺ naleŨy  

w: niskim stopniu termomodernizacji budynk·w (z reguğy wymieniono tylko okna na PVC, 

brak ocieplenia Ŝcian i strop·w dach·w), znacznej liczbie starych i niewyremontowanych 

budynk·w. 

stwierdziĺ, moŨna Ũe nadal istnieje problem zğego stanu technicznego czňŜci budynk·w 

zlokalizowanych w Gminie Trzebnica. W rezultacie konieczna jest intensyfikacja dziağaŒ 

zmierzajŃcych do gruntownej modernizacji istniejŃcych zasob·w mieszkaniowych. 
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2. ROZDZIAĞ: DIAGNOZA CZYNNIKčW I ZJAWISK KRYZYSOWY CH 

NA TERENIE GMINY  

Wstňp 

Dziağania rewitalizacyjne w Polsce mogŃ byĺ realizowane na podstawie Ustawy 

o rewitalizacji z dnia 9 paŦdziernika 2015 r. oraz Wytycznych w zakresie rewitalizacji  

w programach operacyjnych na lata 2014 ï 2020 z dnia 3 lipca 2015 r. (Wytyczne MIR). 

Ponadto zgodnie ze stanowiskiem Ministerstwa Rozwoju (pismo DPM.IV.0212.1.2016.ML.1 

NK 144212/16) gmina jest uprawniona do uchwalenia programu rewitalizacji na postawie 

ustawy o samorzŃdzie gminnym z zastosowaniem Wytycznych MIR. Tň ostatniŃ z wyŨej 

wymienionych podstaw prawnych przygotowania Lokalnego Programu Rewitalizacji (LPR) 

wybrağa gmina Trzebnica. Znalazğo to odzwierciedlenie w Uchwale NR IX/112/15 Rady 

Miejskiej w Trzebnicy z dnia 30 wrzeŜnia 2015 r. w sprawie przystŃpienia do opracowania 

Lokalnego Programu Rewitalizacji Gminy Trzebnica na lata 2015-2025. 

Decyzja Rady Miejskiej w Trzebnicy skutkuje procedurŃ przygotowania Programu, 

szczeg·lnie w zakresie metodologii wyznaczenia obszar·w, na kt·rych wystňpujŃ zjawiska 

kryzysowe, obszaru zdegradowanego oraz obszaru rewitalizacji. W zwiŃzku z powyŨszym 

przyjňto, Ũe:  

1. Sfera. Jest to zbi·r obszar·w problemowych dotyczŃcych zjawisk spoğecznych, 

gospodarczych, Ŝrodowiskowych, przestrzenno ï funkcjonalnych oraz technicznych. 

2. Obszary problemowe. WystňpujŃce w ramach Sfer zjawiska problemowe:   

a. Sfera spoğeczna: bezrobocie, ub·stwo, przestňpczoŜĺ, niski poziom edukacji lub 

kapitağu spoğecznego, niewystarczajŃcy poziom uczestnictwa w Ũyciu publicznym  

i kulturalnym 

b. Sfera gospodarcza: niski stopnieŒ przedsiňbiorczoŜci, sğaba kondycja lokalnych 

przedsiňbiorstw 

c. Sfera Ŝrodowiskowa: przekroczenia standard·w jakoŜci Ŝrodowiska, obecnoŜci 

odpad·w stwarzajŃcych zagroŨenie dla Ũycia, zdrowia, ludzi bŃdŦ stanu Ŝrodowiska 

d. Sfera przestrzenno ï funkcjonalna: niewystarczajŃce wyposaŨenie w infrastrukturň 

technicznŃ i spoğecznŃ, brak dostňpu do podstawowych usğug lub ich niskiej jakoŜci, 

niedostosowanie rozwiŃzaŒ urbanistycznych do zmieniajŃcych siň funkcji obszaru, 
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niskiego poziomu obsğugi komunikacyjnej, deficyt lub niska jakoŜĺ teren·w 

publicznych 

e. Sfera techniczna: degradacja stanu technicznego obiekt·w budowlanych, w tym  

o przeznaczeniu mieszkaniowym oraz brak funkcjonowania rozwiŃzaŒ technicznych 

umoŨliwiajŃcych efektywne korzystanie z obiekt·w budowlanych, w szczeg·lnoŜci  

w zakresie energooszczňdnoŜci i ochrony Ŝrodowiska 

3. Stanem kryzysowy. Sytuacja, w kt·rej wystňpuje koncentracja negatywnych zjawisk  

w sferze spoğecznej wsp·ğwystňpujŃca wraz z negatywnymi zjawiskami, w co najmniej 

jednej z nastňpujŃcych sfer: gospodarczej, Ŝrodowiskowej, przestrzenno-funkcjonalnej oraz 

technicznej.  

4. Obszar zdegradowany. Teren w gminnie, na kt·rym zidentyfikowano stan kryzysowy. 

Obszar zdegradowany moŨe byĺ podzielony na podobszary, w tym podobszary 

nieposiadajŃce ze sobŃ wsp·lnych granic pod warunkiem stwierdzenia sytuacji kryzysowej 

na kaŨdym z podobszar·w. 

5. Obszar rewitalizacji. Teren w gminie obejmujŃcy cağoŜĺ lub czňŜĺ obszaru 

zdegradowanego, cechujŃcego siň:  

a. szczeg·lnŃ koncentracjŃ negatywnych zjawisk dot. obszar·w problemowych,  

b. istotnym znaczeniem dla rozwoju lokalnego gminy w zakresie rewitalizacji.  

c. obszar rewitalizacji moŨe byĺ podzielony na podobszary, w tym podobszary 

nieposiadajŃce ze sobŃ wsp·lnych granic, lecz nie moŨe obejmowaĺ teren·w 

wiňkszych niŨ 20% powierzchni gminy oraz zamieszkağych przez wiňcej niŨ 30% 

mieszkaŒc·w cağej gminy.  

6. Miejsce. Jest to okreŜlenie odnoszŃce siň do ulicy bŃdŦ miejscowoŜci (najczňŜciej wsi  

w kt·rej nie zostağy wyodrňbnione ulice), kt·re byğy przedmiotem analizy na etapie 

identyfikacji obszar·w zdegradowanych i wyznaczania obszaru rewitalizacji. OkreŜlenie 

funkcjonujŃce w odniesieniu do gmin wiejskich oraz miejsko-wiejskich.  

Metodologia identyfikacji stanu kryzysowego oraz wyznaczania obszaru 

rewitalizacji. 

Identyfikacja stanu kryzysowego w gminie polegağa na analizie poszczeg·lnych obszar·w 

problemowych z wykorzystaniem charakterystycznych dla nich miernik·w rozwoju. Ustalenie 

miernik·w odbyğo siň na podstawie propozycji przedstawionej przez firmň doradczŃ 

przygotowujŃcŃ LPR.  
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W celu uzgodnienia metodologii pracy zwiŃzanej z gromadzeniem danych w dniu 14-10-2015 

r. zorganizowano spotkanie, w kt·rym uczestniczyli przedstawiciele urzňdu gminy, jednostek 

organizacyjnych gminy, urzňdu pracy, urzňdu skarbowego, Policji, StraŨy Miejskiej oraz 

innych jednostek. W trakcie spotkania om·wiono zaproponowane do analizy mierniki rozwoju 

i poddano je dyskusji. W wyniku zgğoszonych uwag ustalono ostatecznŃ listň 104 miernik·w 

w ramach 17 obszar·w problemowych. PoniŨej w tabeli przedstawiono przykğady miernik·w 4 

w kaŨdym z obszar·w problemowych. 

Tabela 20. Lista przykğadowych miernik·w wykorzystywanych w celu identyfikacji 

wystňpowania stanu kryzysowego w gminie. 

Lp. Obszar problemowy Miernik rozwoju  ťr·dğo informacji 

1 Bezrobocie 
Liczba os·b dğugotrwale 

bezrobotnych 

Powiatowy UrzŃd Pracy 

(PUP) 

2 Ub·stwo 
Liczba os·b korzystajŃcych z 

pomocy spoğecznej 

OŜrodek Pomocy 

Spoğecznej 

3 PrzestňpczoŜĺ 
Liczba wykroczeŒ spoğecznie 

uciŃŨliwych 

Policja  

StraŨ Miejska 

4 Niski poziom edukacji 

Liczba uczni·w szk·ğ 

podstawowych i gimnazj·w 

niepromowanych do kolejnej klasy 

Szkoğy 

5 
Niski poziom kapitağu 

spoğecznego  

Liczba NGOôs realizujŃcych 

zadania zlecone przez gminň 
UrzŃd Miasta/Gminy 

6 

NiewystarczajŃcego poziomu 

uczestnictwa w Ũyciu 

publicznym i kulturalnym 

Liczba os·b uczestniczŃcych w 

bezpğatnych oraz pğatnych 

zajňciach organizowanych przez 

samorzŃdowe instytucje kultury 

UrzŃd Miasta/Gminy 

Instytucje Kultury 

7 
Niski stopieŒ 

przedsiňbiorczoŜci 

Liczba podmiot·w gospodarczych 

pğacŃcych podatek dochodowy 

(PIT + CIT) 

Å UrzŃd Statystyczny 

UrzŃd Skarbowy 

8 
Sğaba kondycja ekonomiczna 

przedsiňbiorstw 

Liczba podmiot·w 

gospodarczych, kt·re zgğosiğy 

zakoŒczenie dziağalnoŜci 

gospodarczej 

Å UrzŃd Statystyczny 

UrzŃd Miasta/Gminy 

                                                           
4 Peğna lista miernik·w jest zağŃcznikiem do dokumentu.  
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9 
Przekroczenie standard·w 

jakoŜci Ŝrodowiska 

Wystňpowanie obszar·w 

wymagajŃcych rekultywacji 
UrzŃd Miasta/Gminy 

10 

ObecnoŜĺ odpad·w 

stanowiŃcych zagroŨenie dla 

Ũycia, zdrowia ludzi, stanu 

Ŝrodowiska. 

Liczba obiekt·w budowlanych 

pokrytych/izolowanych azbestem 
UrzŃd Miasta/Gminy 

11 

NiewystarczajŃce wyposaŨenie 

w infrastrukturň technicznŃ i 

spoğecznŃ lub jej zğy stan 

techniczny 

Dostňp do plac·w zabaw 

Å Zakğady Usğug 

Komunalnych 

Å UrzŃd Miasta/Gminy 

(PGN) 

12 
Brak dostňpu do podstawowych 

usğug lub ich niska jakoŜĺ 

Liczba dzieci w wieku 3-5 lat 

objňtych wychowaniem 

przedszkolnym 

UrzŃd Miasta/Gminy 

13 
Niski poziom obsğugi 

komunikacyjnej 

Liczba poğŃczeŒ z przystank·w 

komunikacji zbiorowej w 

promieniu 1000 m od ulicy w 

mieŜcie lub wystňpowanie 

przystanku komunikacji 

zbiorowej w miejscowoŜci 

(wieŜ) 

Å UrzŃd Miasta/Gminy 

Å Starostwo Powiatowe 

Operatorzy 

samochodowego 

transportu zbiorowego 

14 
Niedob·r lub niska jakoŜĺ 

teren·w publicznych 

Liczba publicznych miejsc 

parkingowych 
Å UrzŃd Miasta/Gminy 

15 

Degradacja stanu 

technicznego obiekt·w 

budowlanych, w tym o 

przeznaczeniu 

mieszkaniowym 

Liczba wydanych nakaz·w 

rozbi·rki obiekt·w budowlanych z 

powodu zğego stanu technicznego 

Å Powiatowy Nadz·r 

budowlany 

16 

Degradacja stanu 

technicznego obiekt·w 

budowlanych, w tym o 

przeznaczeniu 

mieszkaniowym 

Liczba os·b, kt·rym obniŨono 

wysokoŜĺ podatku od 

nieruchomoŜci z uwagi na zğy stan 

techniczny obiektu budowlanego 

Å UrzŃd Miasta/Gminy 

Å Jednostki 

17 

Niefunkcjonowanie rozwiŃzaŒ 

technicznych umoŨliwiajŃcych 

efektywne korzystanie z 

obiekt·w budowlanych, w 

Dostňp do sieci ciepğowniczych 

Å UrzŃd Miasta/Gminy 

Å (PGN) 

Å Zakğad ciepğowniczy 
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szczeg·lnoŜci w zakresie 

energooszczňdnoŜci i ochrony 

Ŝrodowiska 

ťr·dğo: opracowanie wğasne  

Kolejnym etapem gromadzenia danych byğo wystŃpienie do podmiot·w dysponujŃcych 

informacjami z wnioskiem o ich udostňpnienie w szczeg·ğowoŜci do miejscowoŜci oraz ulicy 

(dane za okres 2012 ï 2014).  

Po uzyskaniu wartoŜci miernik·w przystŃpiono do ich analizy i identyfikacji obszar·w 

kryzysowych. Przyjňto zağoŨenie, Ũe do dalszych prac kwalifikujŃ siň co do zasady te 

miejscowoŜci / ulice, w kt·rych stwierdzono, Ũe wartoŜci miernik·w rozwoju odbiegajŃ  

w spos·b negatywny od wartoŜci charakterystycznych dla cağego obszaru gminy5. NajczňŜciej 

wykorzystywanŃ wartoŜciŃ charakterystycznŃ dla gminy byğa wartoŜĺ miernika w przeliczeniu 

na jednego mieszkaŒca gminy por·wnywana z wartoŜciŃ w przeliczeniu na jednego mieszkaŒca 

miejscowoŜci / ulicy.  

Diagram 1. Metodologia identyfikacji miejscowoŜci / ulic, na kt·rych wystňpujŃ 

zjawiska kryzysowe na przykğadzie obszaru problemowego Bezrobocie. 

 

ťr·dğo: opracowanie wğasne  

                                                           
5 Zgodnie z Wytycznymi  w zakresie rewitalizacji w programach operacyjnych na lata 2014-2020. Rozdziağ 3,  

pkt 2. Ministerstwo Infrastruktury i Rozwoju, Warszawa, 3 lipiec 2015 r.  

OBSZAR PROBLEMOWY: BEZROBOCIE 

MIERNIK ROZWOJU: [ƛŎȊōŀ ƻǎƽō ŘƱǳƎƻǘǊǿŀƭŜ 
ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ ǿ ǇǊȊŜƭƛŎȊŜƴƛǳ ƴŀ ƭƛŎȊōť ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 

gminy 

²!w¢h|0 5[! aL9{/h²h|/L κ 
ULICY  NEGATYWNIE ODBIEGA OD 

SYTUACJI W GMINIE  

Stan kryzysowy w zakresie obszaru 
problemowego Bezrobocie 

ǿȅǎǘťǇǳƧŜ. 

²!w¢h|0 5[! aL9{/h²h|/L κ 
ULICY  NIE ODBIEGA OD SYTUACJI W 

GMINIE 

Stan kryzysowy w zakresie obszaru 
problemowego Bezrobocie nie

ǿȅǎǘťǇǳƧŜ. 
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Stanowiğo to podstawň do dalszej identyfikacji obszar·w zdegradowanych. W tym celu 

wykorzystano narzňdzie w postaci matrycy obszaru zdegradowanego identyfikujŃcej 

wystňpowanie stanu kryzysowego, przygotowanej dla kaŨdej sfery. Matryca prezentuje 

informacje o wystňpowaniu sytuacji kryzysowej z dokğadnoŜciŃ do miejscowoŜci /ulicy. 

Przyjňto zağoŨenie, Ũe jeŨeli co najmniej jeden miernik w miejscowoŜci / ulicy odbiega 

negatywnie od sytuacji w cağej gminie to na tym terenie wystňpuje negatywne zjawisko  

w zakresie danego obszaru problemowego. PoniŨej przedstawiono wycinek przykğadowej 

matrycy dla sfery spoğecznej. 
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Tabela 21. Przykğadowa matryca obszar·w problemowych 

OBSZAR PROBLEMOWY  BEZROBOCIE 6 UBčSTWO 

MIERNIKI  Liczba os·b 

dğugotrwale 

bezrobotnych 

Liczba os·b  

dğugotrwale 

bezrobotnych z 

wyksztağceniem 

podstawowym 

KorzystajŃcy z 

pomocy 

spoğecznej 

świadczenia 

pomocy 

spoğecznej 
L.p. MiejscowoŜĺ Ulica 

1. MiejscowoŜĺ Ulica 1 0 0 0 

2. MiejscowoŜĺ Ulica 0 0 0 0 

3. MiejscowoŜĺ Ulica 0 1 1 1 

4. MiejscowoŜĺ Ulica 0 0 0 0 

5. MiejscowoŜĺ Ulica 0 1 1 0 

6. MiejscowoŜĺ Ulica 0 0 0 0 

7. MiejscowoŜĺ Ulica 1 0 0 0 

8. MiejscowoŜĺ Ulica 1 1 0 0 
ťr·dğo: opracowanie wğasne  

UznajŃc kryteria z Wytycznych MIR, jako podstawowe zağoŨenie do dalszych prac 

przeprowadzono analizň wszystkich matryc dla wszystkich sfer i wyszczeg·lniono te 

miejscowoŜci i ulice w gminie, dla kt·rych speğniony zostağ ğŃcznie nastňpujŃcy warunek:  

1. Wystňpuje sytuacja kryzysowa w co najmniej 5 na 12 analizowanych miernik·w 

rozwoju w poszczeg·lnych obszarach problemowych Sfery spoğecznej (wg 

Wytycznych MIR - koncentracja negatywnych zjawisk w Sferze spoğecznej)  

2. Wystňpuje sytuacja kryzysowa w co najmniej jednej z pozostağych Sfer (wg 

Wytycznych MIR - negatywne zjawiska w co najmniej jednej z innych Sfer).  

Zestawienie matryc wszystkich sfer i obszar·w problemowych pozwoliğo na identyfikacjň 

obszaru zdegradowanego, kt·ry zostağ przedstawiony r·wnieŨ w formie graficznej na mapie 

(ZağŃcznik nr 4) i byğ podstawŃ do okreŜlenia obszaru rewitalizacji.  

Dla identyfikacji obszaru rewitalizacji przyjňto nastňpujŃce zağoŨenia zgodne z wytycznymi 

MIR:  

1. Musi wystňpowaĺ szczeg·lna koncentracjŃ negatywnych zjawisk dot. obszar·w 

problemowych - w zwiŃzku z tym do dalszej analizy brano pod uwagň miejscowoŜci / 

ulice, w kt·rych sytuacja kryzysowa wystňpowağa w co najmniej 5 miernikach rozwoju 

sfery spoğecznej oraz w co najmniej 1 obszarze problemowym z pozostağych sfer.  

                                                           
6 /ȅŦǊŀ м ǿ ǘŀōŜƭƛ ƻȊƴŀŎȊŀΣ ȍŜ ǿŀǊǘƻǏŏ ƳƛŜǊƴƛƪŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ǿ ŘŀƴȅƳ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǇǊƻōƭŜƳƻǿȅƳ ƻŘōƛŜƎŀ ƴŜƎŀǘȅǿƴƛŜ 
od sytuacji w gminie.  
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2. Obszar kryzysowy musi charakteryzowaĺ siň istotnym znaczeniem dla rozwoju 

lokalnego gminy w zakresie rewitalizacji ï w zwiŃzku z tym przeprowadzono 

konsultacje z Zespoğem ds. Rewitalizacji .  

Wyznaczone w ten spos·b miejscowoŜci / ulice stworzyğy ramň dla ustalenia obszaru 

rewitalizacji, dla kt·rego nastňpnie przeliczono wszystkie wskaŦniki w celu ich ponownej 

weryfikacji oraz sprawdzono speğnienie kryteri·w: 

 powierzchnia obszaru rewitalizacji nie wiňksza niŨ 20% powierzchni cağej gminy  

 obszar rewitalizacji zamieszkiwany przez nie wiňcej niŨ 30% mieszkaŒc·w cağej gminy.  

Obszar rewitalizacji przedstawiono w formie graficznej na mapie oraz wskazano listň 

miejscowoŜci i ulic wchodzŃcych w skğad obszaru.  

Wyniki diagnozy stanu kryzysowego w gminie. 

Analiza obejmowağa teren cağej miejsko-wiejskiej gminy Trzebnica i prowadzona byğa 

ze szczeg·ğowoŜciŃ na poziomie miejscowoŜci bŃdŦ ulicy. Badane byğy 42 miejscowoŜci oraz 

miasto Trzebnica gdzie analizie poddano 121 ulic. Razem przebadano w gminie Trzebnica 163 

miejsca (ulice i miejscowoŜci).  PoniŨej przedstawiono podsumowanie wynik·w analizy  

w poszczeg·lnych sferach.  

 

Sfera spoğeczna 

W ramach piňciu obszar·w problemowych badanych na podstawie dwunastu miernik·w 

zidentyfikowano wystňpowanie negatywnych zjawisk w: 

1 miejscowoŜci ï negatywne odchylenia 9 miernik·w 

1 miejscowoŜci ï negatywne odchylenia 8 miernik·w 

3 miejscach ï negatywne odchylenia 7 miernik·w (2 miejscowoŜci i 1 ulica) 

14 miejscach ï negatywne odchylenia 6 miernik·w (8 miejscowoŜci i 6 ulic) 

8 miejscach ï negatywne odchylenia 5 miernik·w (7 miejscowoŜci i 1 ulica) 

Szczeg·lnym natňŨeniem negatywnych zjawisk charakteryzowağy siň miejscowoŜci: 

Biedaszk·w Wielki, Blizocin, BoleŜcin, Nowy Dw·r (7 i wiňcej miernik·w negatywnie 

odbiegajŃce od sytuacji w gminie). Szczeg·lne natňŨenie negatywnych zjawisk - odchylenia 6 

miernik·w - zdiagnozowano r·wnieŨ w Trzebnicy na ulicach: DaszyŒskiego, KoŜcielna, 



34 
 

Bochenka, Milicka, Obornicka, Rynek. Nie zidentyfikowano miejscowoŜci/ulic, na kt·rych 

negatywne odchylenia wystňpowağyby w wszystkich dwunastu analizowanych miernikach. 

 

Sfera gospodarcza  

W sferze gospodarczej, dwa obszary problemowe badane byğy na podstawie szeŜciu miernik·w. 

Problemy zwiŃzane z niskim stopniem przedsiňbiorczoŜci oraz sğabŃ kondycjŃ lokalnych 

przedsiňbiorstw zostağy zdiagnozowane 39 miejscach (17 miejscowoŜci i 22 ulice). Negatywne 

odchylenia w odniesieniu do wartoŜci dla cağej gminy odnotowano: 

na 1 ulicy ï negatywne odchylenia 5 miernik·w 

w 14 miejscach ï negatywne odchylenia 4 miernik·w (8 miejscowoŜci i 6 ulic) 

w 24 miejscach ï negatywne odchylenia 3 miernik·w (9 miejscowoŜci i 15 ulic) 

Szczeg·lnym natňŨeniem negatywnych zjawisk charakteryzowağa siň ulica Sienkiewicza  

w Trzebnicy. Negatywne odchylenia 4 miernik·w zdiagnozowano w miejscowoŜciach: 

Biedaszk·w Mağy, Blizocin, Drosz·w, Janisz·w, Komorowo, Komor·wko, Masğowiec, 

Rzepotowice. W miejscowoŜci Blizocin negatywne zjawiska w sferze gospodarczej (4 mierniki 

pejoratywnie odbiegajŃce od sytuacji w gminie) wsp·ğwystňpujŃ z problemami 

zdiagnozowanymi w sferze spoğecznej (negatywne odchylenia 7 miernik·w). Nie 

zidentyfikowano miejscowoŜci/ulic, na kt·rych negatywne odchylenia wystňpowağyby we 

wszystkich szeŜciu analizowanych miernikach. 

 

Sfera Ŝrodowiskowa 

W Sferze Ŝrodowiskowej, dwa obszary problemowe badane byğy na podstawie dw·ch 

miernik·w. Problemy zwiŃzane z przekroczeniem standard·w jakoŜci Ŝrodowiska, obecnoŜci 

odpad·w stwarzajŃcych zagroŨenie dla Ũycia, zdrowia, ludzi bŃdŦ stanu Ŝrodowiska zostağy 

zdiagnozowane  w 4 miejscach, w kt·rych odnotowano negatywne odchylenia 2 miernik·w. 

Szczeg·lnym natňŨeniem negatywnych zjawisk charakteryzowağa siň ulica Milicka  

w Trzebnicy, na kt·rej zdiagnozowano, iŨ 2 mierniki w sferze Ŝrodowiskowej negatywnie 

odbiegajŃ od sytuacji w gminie oraz 6 miernik·w w sferze spoğecznej r·wnieŨ wykazuje 

negatywne odchylenia. NatňŨenie negatywnych zjawisk w Sferze Ŝrodowiskowej (negatywne 

odchylenia 2 miernik·w) odnotowano r·wnieŨ w miejscowoŜci Bňdkowo oraz UjeŦdziec Mağy, 

a takŨe w Trzebnicy na ulicy Prusickiej. Pejoratywne odchylenia 1 miernika zdiagnozowano  

w 47 miejscach, natomiast w 112 miejscach nie wystňpujŃ problemy w Sferze Ŝrodowiskowej. 

 

Sfera przestrzenno ï funkcjonalna. 



35 
 

W sferze przestrzenno - funkcjonalnej w ramach czterech obszar·w problemowych badanych 

na podstawie szeŜciu miernik·w zidentyfikowano wystňpowanie negatywnych zjawisk  

w 14 miejscach. Negatywne odchylenia w odniesieniu do wartoŜci dla cağej gminy odnotowano 

w: 

2 miejscach ï negatywne odchylenia 5 miernik·w 

3 miejscach ï negatywne odchylenia 4 miernik·w 

9 miejscach ï negatywne odchylenia 3 miernik·w 

Szczeg·lnym natňŨeniem negatywnych zjawisk charakteryzowağy siň miejscowoŜĺ Nowy 

Dw·r oraz ulice DaszyŒskiego i Bochenka w Trzebnicy (4 i wiňcej miernik·w negatywnie 

odbiegajŃcych od sytuacji w gminie w sferze przestrzenno - funkcjonalnej oraz negatywne 

odchylenia 6 i wiňcej miernik·w w sferze spoğecznej).  

 

Sfera techniczna. 

W sferze technicznej obszar problemowy dotyczŃcy degradacji  stanu technicznego obiekt·w 

budowlanych, w tym o przeznaczeniu mieszkaniowym badany byğ na podstawie trzech 

miernik·w, a stopieŒ natňŨenia problemu r·Ũnicowany i odzwierciedlany w postaci wartoŜci 

bezwzglňdnej. Problemy zwiŃzane z degradacjŃ budynk·w zostağy zdiagnozowane w 15 

miejscach. W 7 miejscach odnotowano negatywne odchylenia 3 miernik·w, w przypadku 8 

miejsc niekorzystne wartoŜĺ wskazywağy 2 mierniki. 

Szczeg·lnym natňŨeniem negatywnych zjawisk charakteryzowağy siň ulice: KoŜcielna, 

Bochenka i Witosa  w Trzebnicy (negatywne odchylenia 3 miernik·w w sferze technicznej oraz 

5 i wiňcej miernik·w w sferze spoğecznej).  

 

Zamieszczona poniŨej matryca oraz mapa wskazuje miejsca (miejscowoŜci lub ulice), na 

kt·rych odnotowano negatywne odchylenia miernik·w oraz natňŨenie zjawisk kryzysowych. 

Skala zjawisk kryzysowych w odniesieniu do poszczeg·lnych miejscowoŜci/ulicy okreŜlona 

zostağa poprzez: 

- sumarycznŃ wartoŜĺ punktowŃ dla wszystkich 5 sfer w kolumnie ĂRAZEMò matrycy ï 

im wyŨsza wartoŜĺ tym wiňksza skala negatywnych zjawisk, 

- intensywnoŜĺ kolor·w i gruboŜĺ linii na mapie ï szeroka, czerwona kreska oznacza 

najwiňkszy stopieŒ natňŨenia negatywnych zjawisk. 

Matryce oraz mapy obrazujŃce wyniki analiz poszczeg·lnych miernik·w we wszystkich 

sferach i obszarach problemowych znajdujŃ siň w zağŃcznikach do niniejszego opracowania 

(zağŃczniki od 5 do 9). 
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Tabela 22. Matryca obszar·w zdegradowanych identyfikujŃca wystňpowanie stanu kryzysowego 

   
Sfera 

spoğeczna 

Sfera 

gospodarcza 

Sfera 

Ŝrodowiskowa 

Sfera 

przestrzenno-

funkcjonalna 

Sfera 

techniczna 

RAZEM 

5 sfer 

   

L.p. MiejscowoŜĺ Ulica 2014 2014 2014 2014 2014 2014 

1.   .ťŘƪƻǿƻ   3 3 2 3 0 11 

2.   .ƛŜŘŀǎȊƪƽǿ aŀƱȅ   4 4 1 2 0 11 

3.   .ƛŜŘŀǎȊƪƽǿ ²ƛŜƭƪƛ   8 2 1 2 0 13 

4.   Blizocin   7 4 1 3 3 18 

5.   .ƻƭŜǏŎƛƴ   7 1 1 1 0 10 

6.   Brochocin   3 3 1 1 0 8 

7.   Brzezie   6 2 1 1 0 10 

8.   .ǊȊȅƪƽǿ   1 3 0 1 0 5 

9.   Cerekwica   3 1 1 1 0 6 

10.   Domanowice   4 3 1 3 0 11 

11.   5ǊƻǎȊƽǿ   2 4 1 1 0 8 

12.   DƱǳŎƘƽǿ DƽǊƴȅ   4 1 1 2 0 8 

13.   WŀƴƛǎȊƽǿ   6 4 1 1 0 12 

14.   Jaszyce   2 1 1 1 0 5 

15.   Wŀȋǿƛƴȅ   4 2 1 2 0 9 

16.   Kobylice   3 3 1 1 0 8 

17.   Koczurki   4 2 1 2 0 9 

18.   Komorowo   2 4 1 2 0 9 

19.   YƻƳƻǊƽǿƪƻ   5 4 1 1 0 11 

20.   Koniowo   5 1 1 2 0 9 

21.   YǎƛťƎƛƴƛŎŜ   4 1 1 5 0 11 

22.   YǳȋƴƛŎȊȅǎƪƻ   6 2 1 2 2 13 

23.   Ligota   6 1 1 2 0 10 

24.   aŀƭŎȊƽǿ   5 1 1 1 0 8 

25.   aŀƱǳǎȊȅƴ   5 3 1 3 0 12 

26.   Marcinowo   4 1 1 1 0 7 

27.   aŀǎƱƻǿƛŜŎ   2 4 1 1 0 8 

28.   aŀǎƱƽǿ   6 2 1 1 0 10 

29.   bƻǿȅ 5ǿƽǊ   9 1 1 5 1 17 

30.   Piersno   2 2 1 2 0 7 

31.   RŀǎȊƽǿ   3 1 1 1 0 6 

32.   Rzepotowice   6 4 1 1 0 12 

33.   Skarszyn   6 3 1 0 0 10 

34.   {ƪƻǊƻǎȊƽǿ   5 1 1 2 0 9 

35.   {ǳƭƛǎƱŀǿƛŎŜ   6 1 1 1 0 9 

36.   Szczytkowice   2 2 1 1 0 6 

37.   |ǿƛŊǘƴƛƪƛ   5 1 1 1 0 8 

38.   ¢ŀŎȊƽǿ aŀƱȅ   4 3 0 1 0 8 

39.   TaŎȊƽǿ ²ƛŜƭƪƛ   4 3 1 1 0 9 

40.   Trzebnica 1 Maja  1 3 0 0 0 4 

41.   Trzebnica 3 Maja  1 1 0 0 0 2 

42.   Trzebnica 9 Maja  0 2 0 0 0 2 

43.   Trzebnica Adama Asnyka  1 3 0 0 0 4 

44.   Trzebnica Adama Mickiewicza  0 2 0 0 0 2 

45.   Trzebnica Akacjowa  0 3 0 1 0 4 

46.   Trzebnica Armii Krajowej  0 2 0 0 0 2 

47.   Trzebnica .ŀǊǘƻǎȊŀ DƱƻǿŀŎƪƛŜƎƻ  4 2 0 3 5 14 

48.   Trzebnica .Ʊƻǘƴƛǎǘŀ  2 1 0 0 0 3 

49.   Trzebnica .ƻƭŜǎƱŀǿŀ /ƘǊƻōǊŜƎƻ  4 1 1 4 5 15 

50.   Trzebnica .ƻǊƽǿƪƻǿŀ  1 3 0 1 0 5 

51.   Trzebnica .ǊŀƳŀ ¢ǊťōŀŎȊȅ  2 2 0 0 0 4 

52.   Trzebnica Chabrowa  1 1 0 2 0 4 

53.   Trzebnica Cicha  1 1 0 2 0 4 

54.   Trzebnica Cypriana Kamila Norwida  0 2 0 0 0 2 

55.   Trzebnica /ȊŜǊŜǏƴƛƻǿŀ  0 2 0 0 0 2 

56.   Trzebnica Elizy Orzeszkowej  0 1 0 0 0 1 

57.   Trzebnica CƛƻƱƪƻǿŀ  1 1 0 2 0 4 

58.   Trzebnica Franklina Roosevelta  4 3 0 1 0 8 

59.   Trzebnica Fryderyka Chopina  1 2 0 0 0 3 
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60.   Trzebnica gen. Grota-Roweckiego  0 1 0 0 0 1 

61.   Trzebnica ƎŜƴΦ WƽȊŜŦŀ .ŜƳŀ  7 2 0 0 0 9 

62.   Trzebnica gen. Leopolda Okulickiego  0 1 0 0 0 1 

63.   Trzebnica ƎŜƴΦ ²ƱŀŘȅǎƱŀǿŀ {ƛƪƻǊǎƪƛŜƎƻ  1 1 0 0 0 2 

64.   Trzebnica Graniczna  2 1 0 0 0 3 

65.   Trzebnica Grunwaldzka  0 3 0 0 0 3 

66.   Trzebnica Harcerska  0 1 0 0 0 1 

67.   Trzebnica Henryka Brodatego  2 3 0 1 0 6 

68.   Trzebnica IŜƴǊȅƪŀ tƻōƻȍƴŜƎƻ  1 0 0 0 2 3 

69.   Trzebnica Henryka Sienkiewicza  0 5 0 0 0 5 

70.   Trzebnica LƎƴŀŎŜƎƻ 5ŀǎȊȅƵǎƪƛŜƎƻ  6 1 0 4 1 12 

71.   Trzebnica Ignacego Paderewskiego  0 3 0 0 0 3 

72.   Trzebnica Jagodowa  1 2 0 1 0 4 

73.   Trzebnica Wŀƴŀ YƛƭƛƵǎƪƛŜƎƻ  1 1 0 0 0 2 

74.   Trzebnica Jana Matejki  1 2 0 0 0 3 

75.   Trzebnica Wŀƴŀ tŀǿƱŀ LL  2 1 0 0 0 3 

76.   Trzebnica Janusza Korczaka  1 0 0 0 0 1 

77.   Trzebnica WŀǊȊťōƛƴƻǿŀ  0 3 0 0 0 3 

78.   Trzebnica WŀǏƳƛƴƻǿŀ  1 1 0 2 0 4 

79.   Trzebnica WťŘǊȊŜƧƻǿǎƪŀ  3 3 0 0 0 6 

80.   Trzebnica WǳƭƛǳǎȊŀ {ƱƻǿŀŎƪƛŜgo  3 4 0 0 0 7 

81.   Trzebnica Kazimierza Wielkiego  3 0 0 0 0 3 

82.   Trzebnica Klasztorna  2 1 0 0 0 3 

83.   Trzebnica Kolejowa  3 2 1 2 3 11 

84.   Trzebnica YƻǎƳƻƴŀǳǘƽǿ  0 0 0 0 0 0 

85.   Trzebnica YƻǏŎƛŜƭƴŀ  6 1 0 3 3 13 

86.   Trzebnica Krakowska  1 3 0 0 0 4 

87.   Trzebnica YǊƽǘƪŀ  0 2 0 0 0 2 

88.   Trzebnica YǎΦ 5ȊƛŜƪŀƴŀ ²ŀǿǊȊȅƵŎŀ .ƻŎƘŜƴƪŀ  6 0 0 4 3 13 

89.   Trzebnica Kwiatowa  4 2 0 1 2 9 

90.   Trzebnica Lawendowa  1 1 0 0 0 2 

91.   Trzebnica [ŜǏƴŀ  4 1 0 0 0 5 

92.   Trzebnica Lipowa  1 1 0 0 0 2 

93.   Trzebnica _ŊŎȊƴŀ  1 1 1 0 0 3 

94.   Trzebnica _Ŋƪƻǿŀ  0 1 0 0 0 1 

95.   Trzebnica Malinowa  1 1 0 1 0 3 

96.   Trzebnica Marcinowska  1 2 0 1 2 6 

97.   Trzebnica aŀǊƛƛ 5ŊōǊƻǿǎƪƛŜƧ  1 4 0 0 0 5 

98.   Trzebnica Marii Konopnickiej  2 2 1 0 0 5 

99.   Trzebnica aŀǊƛƛ [ŜǎȊŎȊȅƵǎƪƛŜƧ  0 3 0 0 0 3 

100.   Trzebnica Milicka  6 1 2 3 0 12 

101.   Trzebnica aƱȅƴŀǊǎƪŀ  3 1 0 0 0 4 

102.   Trzebnica Morelowa  0 1 0 0 0 1 

103.   Trzebnica Mostowa  1 2 0 0 0 3 

104.   Trzebnica bŀ ²ȊƎƽǊȊŀŎƘ  1 1 0 1 0 3 

105.   Trzebnica Nowa  0 3 0 0 0 3 

106.   Trzebnica Obornicka  6 1 0 2 2 11 

107.   Trzebnica hōǊƻƵŎƽǿ tƻƪƻƧǳ  2 0 1 1 1 5 

108.   Trzebnica Ogrodowa  1 2 0 0 0 3 

109.   Trzebnica hƭŜǏƴƛŎƪŀ  2 1 0 1 4 8 

110.   Trzebnica Orzechowa  0 1 0 0 0 1 

111.   Trzebnica Parkowa  1 1 0 0 0 2 

112.   Trzebnica Piastowska  1 1 0 0 0 2 

113.   Trzebnica Piwniczna  1 2 1 0 0 4 

114.   Trzebnica tƭŀŎ .Ʊƻƴƛŀ ¢ǊȊŜōƴƛŎƪƛŜ  4 1 0 0 0 5 

115.   Trzebnica tƭŀŎ aŀǊǎȊŀƱƪŀ WƽȊŜŦŀ tƛƱǎǳŘǎƪƛŜƎƻ  1 1 0 0 0 2 

116.   Trzebnica tƭŀŎ tƛƻƴƛŜǊƽǿ ½ƛŜƳƛ ¢ǊȊŜōƴƛŎƪƛŜƧ  1 1 0 0 0 2 

117.   Trzebnica tƭŀŎ tƛƻǘǊŀ ²ƱƻǎǘƻǿƛŎŀ  1 1 0 0 0 2 

118.   Trzebnica tƭŀŎ ½ŀǳƱŜƪ YǳǇƛŜŎƪƛ  1 1 0 0 0 2 

119.   Trzebnica Pogodna  2 1 0 0 0 3 

120.   Trzebnica Polna  1 1 1 0 0 3 

121.   Trzebnica Porzeczkowa  1 1 0 1 0 3 

122.   Trzebnica Poziomkowa  1 1 0 1 0 3 

123.   Trzebnica Prusicka  3 2 2 2 0 9 

124.   Trzebnica tǊȊŜƳȅǎƱƻǿŀ  0 4 0 0 0 4 

125.   Trzebnica wƻƴŘƻ ÀƻƱƴƛŜǊȊȅ ²ȅƪƭťǘȅŎƘ  1 1 0 0 0 2 

126.   Trzebnica Rynek  6 3 0 2 1 12 
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127.   Trzebnica SŀƳŀǊȅǘŀƵǎƪŀ  1 2 0 1 0 4 

128.   Trzebnica Siostry Hilgi Brzoski  2 1 0 1 0 4 

129.   Trzebnica {ƱƻƴŜŎȊƴŀ  1 1 0 0 0 2 

130.   Trzebnica Solna  0 0 0 0 0 0 

131.   Trzebnica Spokojna  1 2 0 1 0 4 

132.   Trzebnica Sportowa  1 2 0 1 0 4 

133.   Trzebnica StŀƴƛǎƱŀǿŀ aƻƴƛǳǎȊƪƛ  2 1 0 0 0 3 

134.   Trzebnica {ǘŀƴƛǎƱŀǿŀ tƛŀǎƪƻǿǎƪƛŜƎƻ  0 0 0 0 0 0 

135.   Trzebnica Stawowa  2 1 0 0 0 3 

136.   Trzebnica {ǘŜŦŀƴŀ ÀŜǊƻƳǎƪƛŜƎƻ  4 1 0 1 0 6 

137.   Trzebnica {ȊŀǊȅŎƘ {ȊŜǊŜƎƽǿ  0 1 0 1 0 2 

138.   Trzebnica |ǿƛťǘŜƧ WŀŘǿigi  4 0 1 3 3 11 

139.   Trzebnica ¢ŀŘŜǳǎȊŀ YƻǏŎƛǳǎȊƪƛ  2 1 0 1 2 6 

140.   Trzebnica Teatralna  0 4 0 0 0 4 

141.   Trzebnica Truskawkowa  1 2 0 1 0 4 

142.   Trzebnica ²ŀƱƻǿŀ  3 1 0 1 0 5 

143.   Trzebnica ²Ŋǎƪŀ  2 1 0 0 0 3 

144.   Trzebnica ²ŜǎƻƱŀ  1 4 0 0 0 5 

145.   Trzebnica ²ťƎǊȊȅƴƻǿǎƪŀ  0 1 0 1 0 2 

146.   Trzebnica Wincentego Witosa  5 2 0 2 3 12 

147.   Trzebnica Winna  0 2 0 0 0 2 

148.   Trzebnica Wiosenna  1 1 1 0 0 3 

149.   Trzebnica ²ƛǏƴƛƻǿŀ  0 2 0 0 0 2 

150.   Trzebnica ²ƱŀŘȅǎƱŀǿŀ .ǊƻƴƛŜwskiego  0 1 0 0 0 1 

151.   Trzebnica ²ƱŀŘȅǎƱŀǿŀ WŀƎƛŜƱƱȅ  2 3 0 0 0 5 

152.   Trzebnica ²ƱŀŘȅǎƱŀǿŀ _ƻƪƛŜǘƪŀ  1 4 0 0 0 5 

153.   Trzebnica ²ƱŀŘȅǎƱŀǿŀ {ǘŀƴƛǎƱŀǿŀ wŜȅƳƻƴǘŀ  0 2 0 0 0 2 

154.   Trzebnica ²ƻƧŎƛŜŎƘŀ 5ǊȊȅƳŀƱȅ  3 1 0 0 0 4 

155.   Trzebnica Wojska Polskiego  1 0 0 0 0 1 

156.   Trzebnica ²ǊƻŎƱŀǿǎƪŀ  4 2 1 3 0 10 

157.   Trzebnica Wrzosowa  1 1 0 2 0 4 

158.   Trzebnica Zielona  0 2 0 0 0 2 

159.   Trzebnica ½ƛŜƭƻƴŜ ²ȊƎƽǊȊŜ  1 1 0 1 0 3 

160.   Trzebnica ÀƻƱƴƛŜǊȊȅ ²ǊȊŜǏƴƛŀ  2 0 0 1 1 4 

161.   UjŜȋŘȊƛŜŎ aŀƱȅ   5 0 2 1 0 8 

162.   ¦ƧŜȋŘȊƛŜŎ ²ƛŜƭƪƛ   4 1 1 1 0 7 

163.   ²ťƎǊȊȅƴƽǿ   4 2 0 1 0 7 
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Mapa 2. Stan kryzysowy - wszystkie sfery - natňŨenie negatywnych zjawisk na terenie Gminy Trzebnica 

ťr·dğo: opracowanie wğasne na podstawie Open Street Map 
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3. ROZDZIAĞ: OBSZAR REWITALIZ ACJI  

Wytyczne MIR definiujŃ obszar rewitalizacji jako teren charakteryzujŃcy siň szczeg·lnŃ 

koncentracjŃ negatywnych zjawisk dot. obszar·w problemowych oraz istotnym znaczeniem dla 

rozwoju lokalnego gminy. Obszar rewitalizacji moŨe skğadaĺ siň z podobszar·w, w tym 

podobszar·w nieposiadajŃce ze sobŃ wsp·lnych granic, przy czym nie moŨe byĺ to teren 

wiňkszy niŨ 20% powierzchni gminy i zamieszkağy przez wiňcej niŨ 30% mieszkaŒc·w gminy. 

W dalszej czňŜci rozdziağu zweryfikowano warunki wynikajŃce z wytycznych MIR dla obszaru 

rewitalizacji.  

Szczeg·lna koncentracja negatywnych zjawisk 

Zgodnie z przyjňtŃ metodologiŃ stan kryzysowy wystňpuje na ulicach i w miejscowoŜciach, 

na kt·rych zdiagnozowano koncentracjň negatywnych zjawisk spoğecznych (minimum  

3 negatywne odchylenia miernik·w) wsp·ğwystňpujŃcych z negatywnymi zjawiskami w co 

najmniej jednej z pozostağych sfer. Przyjňto, Ũe odpowiednio do liczby analizowanych 

miernik·w, koncentracja negatywnych zjawisk wystňpuje przy negatywnym odchyleniu 

minimum: 

- 3 miernik·w w sferze gospodarczej 

- 1 miernika w sferze Ŝrodowiskowej 

- 3 miernik·w w sferze przestrzenno-funkcjonalnej 

- 2 miernik·w w sferze technicznej. 

W gminie Trzebnica stan kryzysowy, spowodowany koncentracjŃ negatywnych zjawisk 

spoğecznych wsp·ğwystňpujŃcych z negatywnymi zjawiskami w co najmniej jednej  

z pozostağych sfer, zostağ zidentyfikowany w 60 miejscach (35 miejscowoŜci i 25 ulic).  

W zwiŃzku z powyŨszym obszary zdegradowane zidentyfikowane na terenie gminy obejmujŃ 

prawie poğowň jej powierzchni, a liczba mieszkaŒc·w znaczŃco przekracza dopuszczalny limit 

30%.  

W zwiŃzku z powyŨszym przeprowadzono dalszŃ delimitacjň polegajŃca na zawňŨeniu obszaru 

do ulic i miejscowoŜci charakteryzujŃcych siň szczeg·lnŃ koncentracjŃ negatywnych zjawisk 

tzn.: 

¶ co najmniej 5 negatywnych odchyleŒ miernik·w w sferze spoğecznej  
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¶ wsp·ğwystňpujŃcych z negatywnymi zjawiskami w co najmniej 1 z pozostağych sferach.  

W ten spos·b zostağo zidentyfikowanych 27 miejsca, kt·re cechujŃ siň szczeg·lnŃ koncentracjŃ 

negatywnych zjawisk.  

Tabela 23. Obszary szczeg·lnej koncentracji negatywnych zjawisk 

MiejscowoŜĺ Ulica 
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Razem 

Biedaszk·w Wielki  8 2 1 2 0 13 

Blizocin  7 4 1 3 3 18 

BoleŜcin  7 1 1 1 0 10 

Brzezie  6 2 1 1 0 10 

Janisz·w  6 4 1 1 0 12 

Komor·wko  5 4 1 1 0 11 

Koniowo  5 1 1 2 0 9 

KuŦniczysko  6 2 1 2 2 13 

Ligota  6 1 1 2 0 10 

Malcz·w  5 1 1 1 0 8 

Mağuszyn  5 3 1 3 0 12 

Masğ·w  6 2 1 1 0 10 

Nowy Dw·r  9 1 1 5 1 17 

Rzepotowice  6 4 1 1 0 12 

Skarszyn  6 3 1 0 0 10 

Skorosz·w  5 1 1 2 0 9 

Sulisğawice  6 1 1 1 0 9 

świŃtniki  5 1 1 1 0 8 

Trzebnica gen. J·zefa Bema 7 2 0 0 0 9 

Trzebnica Ignacego DaszyŒskiego 6 1 0 4 1 12 

Trzebnica KoŜcielna 6 1 0 3 3 13 

Trzebnica Ks. Dziekana WawrzyŒca Bochenka 6 0 0 4 3 13 

Trzebnica Milicka 6 1 2 3 0 12 

Trzebnica Obornicka 6 1 0 2 2 11 

Trzebnica Rynek 6 3 0 2 1 12 

Trzebnica Wincentego Witosa 5 2 0 2 3 12 

UjeŦdziec Mağy  5 0 2 1 0 8 

ťr·dğo: opracowanie wğasne na podstawie danych gminy 

WŜr·d obszar·w o szczeg·lnej koncentracji negatywnych zjawisk znajduje siň przede 

wszystkim miasto Trzebnica ï Ŝcisğe centrum oraz gğ·wne ulice przylegajŃce i prowadzŃce  
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w kierunku centrum tj.: Obornicka, Milicka czy Bochenka. ĞŃcznie na 8 ulicach 

zdiagnozowano szczeg·lnŃ koncentracjň negatywnych zjawisk w sferze spoğecznej (5 i wiňcej 

miernik·w wykazujŃcych negatywne odchylenia miernik·w w odniesieniu do wartoŜci dla 

cağej gminy) wsp·ğwystňpujŃcych z negatywnymi zjawiskami w czterech pozostağych sferach.  

Poza terenem miejskim, szczeg·lna koncentracja negatywnych zjawisk we wszystkich 

analizowanych sferach zostağa zdiagnozowana r·wnieŨ w: Biedaszk·w Wielki, Blizocin, 

BoleŜcin, Brzezie, Janisz·w, Komor·wko, Koniowo, KuŦniczysko, Ligota, Malcz·w, 

Mağuszyn, Masğ·w, Nowy Dw·r, Rzepotowice, Skarszyn, Skorosz·w, Sulisğawice, świŃtniki, 

UjeŦdziec Mağy. W miejscowoŜciach Biedaszk·w Wielki, Blizocin, BoleŜcin oraz Nowy Dw·r 

zdiagnozowano najwiňksze w cağej gminie natňŨenia problem·w w sferze spoğecznej (7-9) 

miernik·w wykazujŃcych negatywne odchylenia miernik·w w odniesieniu do wartoŜci dla 

cağej gminy). 

Wszystkie wskazane powyŨej ulice i miejscowoŜci cechuje szczeg·lne natňŨenie problem·w  

w sferze spoğecznej (5-9) oraz duŨa skala potrzeb rewitalizacyjnych (wszystkie sfery 8-18). 

Omawiane obszary zar·wno miejskie jak i wiejskie zamieszkuje ğŃcznie 8755 os·b co stanowi 

37,6% wszystkich mieszkaŒc·w gminy. PoniewaŨ nie moŨna objŃĺ procesem rewitalizacji 

wszystkich miejsc, w kt·rych zostağa zdiagnozowana szczeg·lna koncentracja negatywnych 

zjawisk, dalsza delimitacja wynikağa z natňŨenia problem·w w sferze spoğecznej (co najmniej 

5), skali potrzeb rewitalizacyjnych (co najmniej  10) oraz istotnego znaczenia obszaru dla 

rozwoju lokalnego.  

Istotne znaczenie dla rozwoju lokalnego 

W trakcie warsztat·w, kt·re odbyğy siň 10.03.2016 r. w Trzebnicy, Zespoğowi ds. Rewitalizacji 

zostağy zaprezentowane wyniki analizy wskazujŃcej obszary w stanie kryzysowym. 

Przedstawiona zostağa r·wnieŨ propozycja objňcia procesem rewitalizacji czterech 

miejscowoŜci (Biedaszk·w Wielki, Blizocin, BoleŜcin, Nowy Dw·r) oraz ŜrodkowŃ  

i Ŝrodkowo-wschodniŃ czňŜci miasta Trzebnica. W proponowanym obszarze rewitalizacji 

znalazğy siň miejscowoŜci i ulice o szczeg·lnej koncentracji negatywnych zjawisk i najwiňkszej 

skali potrzeb rewitalizacyjnych.  

MiejscowoŜci Biedaszk·w Wielki, Blizocin, BoleŜcin oraz Nowy Dw·r charakteryzujŃ siň 

najwiňksza liczba negatywnych odchyleŒ w analizowanych obszarach problemowych (ğŃczna 
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liczba punkt·w powyŨej 10, w tym 7 i wiňcej w sferze spoğecznej) co dowodzi szczeg·lnej 

koncentracji problem·w w sferze spoğecznej wsp·ğwystňpujŃcych z wieloma problemami  

w pozostağych sferach. Obszary zdegradowane na terenie miasta Trzebnica r·wnieŨ wykazujŃ 

duŨe natňŨenie zjawisk kryzysowych (11-14). Wyprowadzenie tych obszar·w ze stanu 

kryzysowego oraz stworzenie warunk·w do ich zr·wnowaŨonego wzrostu ma istotnie 

znaczenie dla rozwoju lokalnego Gminy Trzebnica.  

Czğonkowie Zespoğu ds. Rewitalizacji nie wnieŜli uwag do przedstawionych wynik·w 

oraz proponowanego obszaru rewitalizacji. 

Zasiňg przestrzenny obszaru rewitalizacji 

Z uwagi na szczeg·lnŃ koncentracjň negatywnych zjawisk oraz istotne znaczenie dla rozwoju 

lokalnego gminy procesem rewitalizacji zostanie objňtych piňĺ podobszar·w nieposiadajŃcych 

ze sobŃ wsp·lnych granic tzn.: 

1. Biedaszk·w Wielki 

2. Blizocin 

3. BoleŜcin 

4. Nowy Dw·r 

5. Trzebnica 

Obszar rewitalizacji w Trzebnicy obejmuje ŜrodkowŃ i Ŝrodkowo-wschodniŃ czňŜĺ miasta ï 

ğŃcznie 30 ulic, w tym: Bartosza Gğowackiego, Bğotnista, Grunwaldzka, Henryka Brodatego, 

Henryka PoboŨnego, Henryka Sienkiewicza, Ignacego DaszyŒskiego, Jana Matejki, Jana Pawğa 

II, Klasztorna, KoŜcielna, Ks. Dziekana, WawrzyŒca, Bochenka, Lipowa, Milicka, Obornicka, 

ObroŒc·w Pokoju, Piwniczna, Plac Bğonia Trzebnickie, Plac Marszağka J·zefa Piğsudskiego, 

Plac Piotra Wğostowica, Plac Zauğek, Kupiecki, Polna, Rynek, Solna, Stawowa, WŃska, 

Wincentego Witosa, Winna, Wojciecha Drzymağy, Zielone Wzg·rze. 

 

Zasiňg przestrzenny obszar·w wyznaczonych do rewitalizacji przedstawiajŃ mapy. ĞŃczna 

powierzchnia wszystkich podobszar·w 157 ha co stanowi 0,78% powierzchni gminy, w tym 

podobszar w: 

- Biedaszkowie Wielkim obejmuje 38 ha (co stanowi 0,19% powierzchni cağej gminy), 

- Blizocinie 11 ha (0,05%),  

- BoleŜcinie 19 ha (0,09%),  
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- Nowym Dworze 26 ha (0,13%),  

- Trzebnicy 63 ha (0,31%).  

Na wyznaczonym terenie zamieszkuje ğŃcznie 6 688 os·b co stanowi 28,73% wszystkich 

mieszkaŒc·w gminy7. W Trzebnicy na obszarze objňtym rewitalizacjŃ zamieszkuje 5 745 os·b 

(24,68% mieszkaŒc·w gminy), natomiast pozostağe podobszary zamieszkuje odpowiednio:  

301 mieszkaŒc·w - Biedaszk·w Wielki (1,29%)  

243 mieszkaŒc·w ï Blizocin (1,04%) 

226 mieszkaŒc·w ï BoleŜcin (0,97%) 

443 mieszkaŒc·w ï Nowy Dw·r (1,9%). 

Mapa 3. Obszar rewitalizacji 

 

ťr·dğo: opracowanie wğasne na podstawie Open Street Map 

                                                           
7 Na podstawie danych otrzymanych od gƳƛƴȅ ƱŊŎȊƴŀ ƭƛŎȊōŀ ƻǎƽō ȊŀƳƛŜǎȊƪǳƧŊŎȅŎƘ ƎƳƛƴť ǿƎ ǎǘŀƴǳ ƴŀ 
омΦмнΦнлмп Ǌ ǿȅƴƻǎƛ т лфр ƻǎƽō 
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Obszar rewitalizacji cechuje siň szczeg·lnŃ koncentracjŃ negatywnych zjawisk w odniesieniu 

do wartoŜci dla cağej gminy, co potwierdzajŃ mierniki rozwoju analizowane ğŃcznie dla obszaru 

rewitalizacji jak i osobno dla kaŨdego z wyznaczonych podobszar·w. 

Tabela 24. Por·wnanie wartoŜci miernik·w dla gminy i obszaru rewitalizacji.  

Sfera Nazwa miernika WartoŜĺ dla gminy 

WartoŜĺ dla 

obszaru 

rewitalizacji 

S
p
o
ğ
e
c
z
n
a

 

Odsetek os·b dğugotrwale bezrobotnych 1,59% 2,08% 

Odsetek os·b dğugotrwale bezrobotnych bez 

kwalifikacji 
20,75% 23,02% 

Odsetek mieszkaŒc·w korzystajŃcych z pomocy 

spoğecznej 
1,24% 1,84% 

Liczba przestňpstw spoğecznie uciŃŨliwych  578 374 (65%) 

Liczba przestňpstw o charakterze kryminalnym  109 49 (45%) 

Odsetek uczni·w z wynikami z egzaminu 

gimnazjalnego niŨszymi o 75% od Ŝredniej w gminie 

z czňŜci matematycznej 

3,5% 3,8% 

Odsetek dzieci korzystajŃcych z usğug oferowanych 

przez Ŝwietlice 
48% 19% 

Frekwencja w wyborach samorzŃdowych w 2014 51,6% 50,79% 

G
o

s
p

o
d
a

rc
z
a średnia wartoŜĺ podatku dochodowego pğaconego 

przez jednego przedsiňbiorcň 
18 598,62 12 474,16 

Odsetek podmiot·w gospodarczych zalegajŃcych z 

pğatnoŜciŃ podatku dochodowego dğuŨej niŨe 6 m-cy   
3,28% 3,4% 

P
rz

e
s
tr

z
e

n
n

o-

fu
n
k
c
jo

n
a

ln
a

 

Liczba mieszkaŒ socjalnych 50 41 (82%) 

T
e

c
h

n
ic

z
n

a 

Liczba lokali mieszkalnych (komunalnych) 

oddanych do uŨytku przed 1990  r. 
274 169 (62%) 

Odsetek  budynk·w komunalnych oddanych do 

uŨytku przed 1990 r. 
0,09% 0,46% 

Odsetek lokali mieszkalnych (komunalnych) 

poddanych modernizacji 
1,82% 1,78% 

ťr·dğo: opracowanie wğasne na podstawie danych gminy.
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4. ROZDZIAĞ: DIAGNOZA OBSZARU REWI TALIZ ACJI  

Rewitalizacja, zgodnie z definicjŃ przyjňtŃ w Wytycznych w zakresie rewitalizacji  

w programach operacyjnych na lata 2014-2020 z dnia 03 lipca 20158, jest wielowymiarowym 

i kompleksowym procesem zorientowanym na przezwyciňŨenie zjawisk kryzysowych 

utrzymujŃcych siň na obszarach zdegradowanych. Tereny wymagajŃce interwencji oraz 

wsparcia, a zatem podlegajŃce rewitalizacji, charakteryzujŃ siň bowiem wystňpowaniem  

w r·Ũnych formach i z relatywnie duŨym nasileniem problem·w w sferze spoğecznej, 

gospodarczej czy infrastrukturalnej. Z tego wzglňdu konieczne jest podejmowanie 

zintegrowanych dziağaŒ (skoncentrowanych takŨe terytorialnie) na rzecz lokalnych 

spoğecznoŜci. PodstawŃ interwencji publicznej w przedmiotowym zakresie jest lokalny 

program rewitalizacji. Jednak budowa efektywnej strategii rewitalizacji wymaga trafnego 

zdiagnozowania problem·w identyfikowanych punktowo na terenie danej gminy. W rezultacie 

holistyczne podejŜcie do przeprowadzenia inwentaryzacji najbardziej istotnych problem·w 

wystňpujŃcych lokalnie w naturalny spos·b wymusza analizň obejmujŃcŃ kluczowe sfery 

funkcjonowania okreŜlonej przestrzeni obszaru danej gminy (wyznaczonego na bazie 

przyjňtych wskaŦnik·w delimitacji).  

W szczeg·lnoŜci analiza taka dla obszaru rewitalizowanego (OR) w gminie Trzebnica 

koncentruje siň na sferach spoğecznej, gospodarczej i infrastrukturalnej. Podstawň opracowania 

diagnozy stanowiŃ dane statystyczne pozyskane od gminy Trzebnica (oraz przygotowane na tej 

podstawie  mierniki rozwoju), a takŨe  informacje zebrane w wyniku przeprowadzonych badaŒ 

kwestionariuszowych mieszkaŒc·w gminy Trzebnica i warsztat·w zrealizowanych  

z interesariuszami planowanego procesu rewitalizacji.  

Sfera spoğeczna 

Analiza wielowymiarowych danych statystycznych wskazuje, iŨ na terenie OR identyfikowane 

sŃ r·Ũnorodne i powaŨne problemy w sferze spoğecznej. Przede wszystkim zasadnicze 

znaczenie w procesie diagnozy pğaszczyzny spoğecznej na wskazanym terenie ma sytuacja na 

lokalnym rynku pracy. TrudnoŜci ze znalezieniem lub utrzymaniem miejsca pracy implikuje 

bowiem bezpoŜrednio wystňpowanie zjawiska bezrobocia (oraz jego skalň), a przez to wpğywa 

                                                           
8 Wytyczne w zakresie rewitalizacji w programach operacyjnych na lata 2014-2020, Ministerstwo 

Rozwoju i Infrastruktury, Warszawa 2015.  
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na moŨliwoŜĺ zaspokojenia podstawowych potrzeb Ũyciowych przez mieszkaŒc·w OR.  

W naturalny zatem spos·b bezrobocie, obok konsekwencji czysto ekonomicznych, 

niekorzystnie determinuje szereg fundamentalnych aspekt·w Ũycia, w tym naraŨa na ub·stwo, 

oraz ogranicza wydatnie moŨliwoŜci rozwoju zawodowego i indywidualnego mieszaŒc·w. 

Warto zauwaŨyĺ, iŨ brak pracy w dğugim okresie generuje takŨe problemy zwiŃzane z niskŃ 

aktywnoŜciŃ spoğecznŃ oraz obywatelskŃ, poczucie braku wpğywu na swoje losy oraz apatiň,  

a takŨe przyczynia siň do wzrostu ryzyka uzaleŨnieŒ i wykluczenia spoğecznego.  

Rysunek 1. Liczba os·b dğugotrwale bezrobotnych na terenie OR w latach 2012-2014.  

 

ťr·dğo: opracowanie wğasne na podstawie danych gminy Trzebnica.  

W tym kontekŜcie naleŨy zwr·ciĺ szczeg·lnŃ uwagň na osoby, kt·re dğugotrwale pozostajŃ bez 

pracy, jako Ũe ta wğaŜnie grupa zagroŨona jest zwykle w najwiňkszej skali wykluczeniem 

spoğecznym. Dane zaprezentowane na Rys. 1 wskazujŃ, iŨ liczba os·b dğugotrwale 

bezrobotnych na OR wyniosğa w 2014 roku 139 os·b. Wprawdzie wartoŜĺ tego miernika jest 

mniejsza w stosunku do jego wartoŜci odnotowanej w 2013 roku, ale juŨ por·wnanie do 2012 

roku ponownie wypada niekorzystnie dla OR. W rezultacie moŨna stwierdziĺ, iŨ skala 

bezrobocia na tym terenie podlega okresowym fluktuacjom i nadal utrzymuje siň na znaczŃcym 

poziomie. Obserwowana w tym zakresie sytuacja ma nie tylko zwiŃzek z naturalnymi zmianami 

popytu na pracň, kt·re wynikajŃ z cyklu koniunkturalnego lokalnego i regionalnego systemu 

gospodarczego, ale r·wnieŨ wynika z problem·w strukturalnych, w tym zwğaszcza niskiego 

stopnia dopasowania kwalifikacji zawodowych czňŜci zasob·w pracy OR do potrzeb 

przedsiňbiorstw.  

Ponadto w 2014 roku odsetek os·b pozostajŃcych dğugotrwale bez pracy na OR wyni·sğ 2,08% 

cağej populacji tego obszaru. WartoŜĺ tego miernika byğa jednoczeŜnie wyŨsza dla OR  
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w por·wnaniu do jego wartoŜci zanotowanej dla cağej gminy Trzebnica (1,59%). Warto jednak 

dodaĺ, iŨ problem os·b dğugotrwale bezrobotnych jest jeszcze silniej odczuwalny w wybranych 

lokalizacjach OR (Rys. 2.). W badanym okresie szczeg·lnie intensywnie moŨna byğo 

zaobserwowaĺ przedmiotowy problem w miejscowoŜciach Blizocin, Biedaszk·w Wielki, 

BoleŜcin oraz Nowy Dw·r, dla kt·rych wartoŜĺ przedmiotowego miernika znaczŃco 

przekraczağa ŜredniŃ jego wartoŜĺ dla gminy, a nawet OR (traktowanego jako cağoŜĺ).  

Rysunek 2. Odsetek os·b dğugotrwale bezrobotnych na terenie gminy Trzebnica i OR  

w 2014 r. 

 

ťr·dğo: opracowanie wğasne na podstawie danych gminy Trzebnica.  

Dodatkowo znaczŃcy odsetek os·b dğugotrwale bezrobotnych odnotowano punktowo w samej 

Trzebnicy (Tabela 4.). Wprawdzie zagregowana wartoŜĺ analizowanego miernika dla 

wskazanej miejscowoŜci byğa tylko nieznacznie wyŨsza w por·wnaniu do Ŝredniej dla gminy, 

ale juŨ bardziej szczeg·ğowe ujňcie pozwala zauwaŨyĺ, iŨ w konkretnych miejscach OR 

Trzebnicy utrzymuje siň bardzo negatywna sytuacja w badanym zakresie (w szczeg·lnoŜci na 

ulicach: Rynek, Polnej, Milickiej, Bartosza Gğowackiego, Wojciecha Drzymağy, Henryka 

Brodatego, Ignacego DaszyŒskiego). W wymienionych powyŨej lokalizacjach wartoŜci 

analizowanego miernika znaczŃco przekraczağy Ŝredni jego poziom dla cağej gminy.  

Tabela 25. Odsetek os·b dğugotrwale bezrobotnych na terenie OR w wybranych 

lokalizacjach w 2014 r.  

MiejscowoŜĺ Ulica WartoŜĺ miernika 

Trzebnica Bartosza Gğowackiego 2,44% 

Trzebnica Henryka Brodatego 2,05% 

Trzebnica Ignacego DaszyŒskiego 2,00% 

1,59%
2,00%

3,65%

4,53%

3,10%

2,03%
1,76%

0,00%

0,50%

1,00%

1,50%

2,00%

2,50%

3,00%

3,50%

4,00%

4,50%

5,00%

Gmina OR .ƛŜŘŀǎȊƪƽǿ
Wielki

Blizocin .ƻƭŜǏŎƛƴbƻǿȅ 5ǿƽǊTrzebnica OR
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Trzebnica KoŜcielna 1,72% 

Trzebnica Ks. Dziekana WawrzyŒca Bochenka 1,81% 

Trzebnica Milicka 2,51% 

Trzebnica Polna 2,49% 

Trzebnica Rynek 3,14% 

Trzebnica Wojciecha Drzymağy 2,44% 

ťr·dğo: opracowanie wğasne na podstawie danych gminy Trzebnica.  

 

JednoczeŜnie naleŨy takŨe zauwaŨyĺ, iŨ grupň spoğecznŃ szczeg·lnie naraŨonŃ na ryzyko 

wykluczenia oraz ub·stwa na terenie OR stanowiŃ zwykle osoby bezrobotne z najniŨszymi 

kwalifikacjami. Na podstawie analizy danych ujňtych w Tabeli 2. moŨna zauwaŨyĺ, iŨ w 2014 

roku odsetek os·b dğugotrwale bezrobotnych z wyksztağceniem podstawowym w cağej 

populacji os·b bezrobotnych na terenie OR wyni·sğ w badanym okresie aŨ 23,02% i jest 

zauwaŨalnie wyŨszy w por·wnaniu do Ŝredniej wartoŜci tego wskaŦnika dla cağej gminy 

(20,75%). Podobnie jak poprzednio, w konkretnych lokalizacjach OR wartoŜci tego miernika 

ksztağtujŃ siň jeszcze bardziej niekorzystnie (Rys. 3.).  

 

Rysunek 3. Odsetek os·b dğugotrwale bezrobotnych z wyksztağceniem podstawowym  

w og·le dğugotrwale bezrobotnych na terenie gminy Trzebnica i OR w 2014 r. 

 

ťr·dğo: opracowanie wğasne na podstawie danych gminy Trzebnica.  
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Tabela 26. Wybrane wskaŦniki diagnozy spoğecznej dla Gminy Trzebnica oraz OR  

w 2014 r.  

WskaŦnik 
WartoŜĺ dla 

gminy 

WartoŜĺ 

dla OR 

Odsetek  os·b dğugotrwale bezrobotnych na terenie gminy i OR 1,59% 2,08% 

Odsetek  os·b dğugotrwale bezrobotnych z wyksztağceniem 

podstawowym w og·le os·b dğugotrwale bezrobotnych na terenie 

gminy i OR 

20,75% 23,02% 

Liczba os·b korzystajŃcych z pomocy spoğecznej 298 123 

Liczba os·b korzystajŃcych z pomocy spoğecznej z uwagi na 

bezrobocie 
132 47 

Odsetek uczni·w z wynikami ze sprawdzianu sz·stych klas 

niŨszymi o 75% od Ŝredniej w gminie 
2,68% 3,56% 

Odsetek uczni·w z wynikami z egzaminu gimnazjalnego niŨszymi 

o 75% od Ŝredniej w gminie z czňŜci matematycznej 
3,5% 3,8% 

ťr·dğo: opracowanie wğasne na podstawie danych gminy Trzebnica.  

W konsekwencji na OR, dla kt·rego adekwatnŃ ilustracjň stanowiŃ w diagnozowanym zakresie 

dane ujňte w Tabeli 2., nadal znaczŃca czňŜĺ os·b korzysta ze wsparcia dostňpnego poprzez  

system pomocy spoğecznej. W 2014 roku zarejestrowano 123 beneficjent·w r·Ũnego rodzaju 

ŜwiadczeŒ o charakterze materialnym i finansowym na tym terenie. JednoczeŜnie, co naleŨy 

silnie wyeksponowaĺ, aŨ 47 beneficjent·w z OR pobierağo Ŝwiadczenia pomocowe w wyniku 

pogorszenia siň sytuacji materialnej z powodu bezrobocia. W tym kontekŜcie naleŨy takŨe 

wskazaĺ, iŨ przestrzenna lokalizacja skupisk ludnoŜci korzystajŃcej z pomocy spoğecznej na 

OR wskazuje na wystňpowanie tutaj swoistych ognisk problemowych. W 2014 roku odsetek 

os·b korzystajŃcych z pomocy spoğecznej w og·lnej liczbie os·b danej lokalizacji wynosiğ dla 

gminy Trzebnica 1,24%. JednakŨe wartoŜĺ tego miernika byğa zdecydowanie wyŨsza  

w okreŜlonych lokalizacji OR ï dla Biedaszkowa (2,33%), Blizocina (2,47%), BoleŜcina 

(2,21%), Nowego Dworu (2,03) oraz Trzebnicy OR (1,67%). Przywoğane zatem wartoŜci 

wykorzystanych tutaj miernik·w jednoznacznie przedstawiajŃ znaczŃcŃ ekspozycjň na ryzyko 

wykluczenia spoğecznego w wyniku utrzymujŃcej siň pauperyzacji ekonomicznej przynajmniej 

czňŜci populacji OR.  

Na terenie OR identyfikowane sŃ jeszcze dodatkowo inne waŨne problemy w sferze spoğecznej. 

Przede wszystkim zauwaŨalne sŃ deficyty w zakresie bezpieczeŒstwa i porzŃdku publicznego. 

W Tabeli 3. przedstawiono syntetycznie wybrane dane statystyczne potwierdzajŃce powyŨszŃ 
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konstatacjň. W 2014 roku zanotowano na OR 376 przypadki wykroczeŒ spoğecznie 

uciŃŨliwych, co stanowiğo aŨ 65% wszystkich tego rodzaju zdarzeŒ na terenie cağej gminy 

Trzebnica. WartoŜĺ ta oznacza takŨe wzrost o ponad 40% w stosunku do poprzedniego roku, 

jako Ũe liczba tego rodzaju zdarzeŒ w 2013 roku ksztağtowağa siň na poziomie 269. W zwiŃzku 

z powyŨszym moŨna byğo zaobserwowaĺ negatywny trend objawiajŃcy siň systematycznym 

zwiňkszeniem liczby tego rodzaju szkodliwych spoğecznie akt·w w latach 2012-2014 (Rysunek 

4.).  

Rysunek 4. Liczba przestňpstw uciŃŨliwych spoğecznie na terenie gminy i OR w latach 

2012-2014.  

 

ťr·dğo: opracowanie wğasne na podstawie danych gminy Trzebnica.  

Ponadto na terenie OR moŨna odnotowaĺ szereg przestňpstw o charakterze kryminalnym, kt·re 

ğŃcznie stanowiğy 49% wszystkich tego rodzaju zdarzeŒ na terenie gminy. Warto jednak 

podkreŜliĺ, iŨ w niekt·rych kategoriach dziağaŒ kryminalnych (zgodnie z klasyfikacjŃ 

policyjnŃ) odsetek zdarzeŒ na OR w znaczŃcy spos·b konstytuowağ skalň przestňpczoŜci  

w cağej gminie Trzebnica. Analiza Tabeli 3. wyraŦnie wskazuje, iŨ 56% kradzieŨy  

z wğamaniem, 67% kradzieŨy samochodu czy 60% incydent·w skutkujŃcych uszczerbkiem na 

zdrowiu dokonanych w gminie miağa miejsce na OR. Znamienne, iŨ wskazane przestňpstwa 

czňsto dotyczyğy kradzieŨy mienia (chociaŨ w r·Ũnej formie), a takŨe przyjmowağy postaĺ 

akt·w wandalizmu i niszczenia mienia (w tym niszczenia obiekt·w zabytkowych i dziedzictwa 

kulturowego). WyraŦne problemy w zakresie bezpieczeŒstwa i porzŃdku publicznego na OR 
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mogŃ sugerowaĺ zwiŃzek takŨe z problemami materialnymi doŜwiadczanymi przez czňŜĺ 

spoğecznoŜci lokalnej utrzymujŃcymi siň w wyniku bezrobocia i wykluczenia spoğecznego. 

Tabela 27. Wybrane wskaŦniki dotyczŃce bezpieczeŒstwa i porzŃdku publicznego dla 

Gminy Trzebnica oraz OR w 2014 r.  

Miernik  Gmina OR 

Odsetek zdarzeŒ na OR w 

stosunku do og·lnej liczy 

zdarzeŒ w gminie 

Liczba przestňpstw o charakterze 

kryminalnym  
109 49 45% 

KradzieŨ mienia 46 16 35% 

KradzieŨ z wğamaniem 32 18 56% 

Uszkodzenie mienia 21 8 38% 

KradzieŨ samochodu 3 2 67% 

Uszczerbek na zdrowiu 5 3 60% 

B·jka i pobicie 2 2 100% 

ťr·dğo: opracowanie wğasne na podstawie danych gminy Trzebnica.  

Problemy w zakresie bezpieczeŒstwa i porzŃdku publicznego majŃ szczeg·lne znaczenie  

w diagnozie sytuacji w sferze spoğecznej. Incydenty te bowiem implikujŃ utrzymywanie siň  

w spoğecznoŜci lokalnej poczucia lňku i zagroŨenia oraz ograniczajŃ w ten spos·b przejawy 

poŨŃdanej aktywnoŜci obywatelskiej. Ponadto wpğywajŃ na ograniczenie moŨliwoŜci rozwoju 

lokalnego w wymiarze kreowania produkt·w turystycznych (np. akty niszczenia zabytk·w  

i dziedzictwa kulturowego dziağajŃ takŨe zniechňcajŃco na osoby odwiedzajŃce OR oraz 

przyczyniajŃ siň do kreowania negatywnego jego wizerunku). 

NaleŨy zauwaŨyĺ, iŨ problemy w sferze spoğecznej (zar·wno o charakterze finansowym, 

zawodowym i bytowym, jak r·wnieŨ o charakterze kulturowym czy behawioralnym) majŃ 

czňsto swoje korzenie w nieefektywnej edukacji. W tym przypadku na terenie OR r·wnieŨ 

zauwaŨalne sŃ istotne negatywne atrybuty procesu ksztağcenia dzieci i mğodzieŨy. Dane 

zaprezentowane w Tabeli 2. wskazujŃ, iŨ odsetek uczni·w z wynikami ze sprawdzianu sz·stych 

klas niŨszymi o 75% od Ŝredniej w gminie wyni·sğ w 2014 na terenie OR 3,56% (podczas, gdy 

dla gminy wartoŜĺ przedmiotowego miernika wynosiğa w roku referencyjnym 2,68%). 

JednoczeŜnie odsetek uczni·w z wynikami z egzaminu gimnazjalnego niŨszymi o 75% od 
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Ŝredniej w gminie z czňŜci matematycznej wyni·sğ 3,8% dla OR (dla cağej gminy natomiast 

3,5%).  

Sytuacjň takŃ naleŨy interpretowaĺ jako zdecydowanie niekorzystnŃ nie tylko patrzŃc  

z perspektywy bieŨŃcej, ale przede wszystkim jako powaŨne zagroŨenie w dğugim okresie. Brak 

adekwatnej edukacji na poszczeg·lnych poziomach rozwoju dzieci i mğodzieŨy moŨe 

skutkowaĺ narastaniem i eskalacjŃ negatywnych zjawisk spoğecznych w przyszğoŜci (problemy 

ze znalezieniem pracy, ryzyko ub·stwa, uzaleŨnienie od pomocy spoğecznej, przestňpczoŜĺ, 

podatnoŜĺ na uzaleŨnienia, wykluczenie spoğeczne), ograniczajŃc w ten spos·b moŨliwoŜci 

rozwoju osobistego mieszkaŒc·w OR oraz gminy. NiepokojŃce sŃ zwğaszcza sğabe wyniki 

uczni·w OR w odniesieniu do matematyki z uwagi na fakt, iŨ braki edukacyjne w zakresie nauk 

Ŝcisğych znaczŃco ograniczajŃ moŨliwoŜĺ uzyskania kwalifikacji zawodowych w obrňbie nauk 

technicznych, a przez to przyczyniajŃ siň do eskalacji problem·w ze znalezieniem 

satysfakcjonujŃcej pracy w przyszğoŜci. BiorŃc pod uwagň og·lne znaczenie wyksztağcenia  

w tej sferze kompetencyjnej oraz stağy popyt przedsiňbiorstw na pracownik·w Ŝredniego  

i wyŨszego szczebla personelu technicznego, to zidentyfikowana sytuacja determinuje 

negatywnie perspektywy rozwoju zawodowego okreŜlonej grupy dzieci i mğodzieŨy OR.  

W tym kontekŜcie naleŨy zwr·ciĺ takŨe uwagň na fakt, iŨ dodatkowym czynnikiem negatywnie 

determinujŃcym wskazanŃ sytuacjň sŃ obserwowane na OR niekonstruktywne postawy 

spoğeczne wyraŨajŃce siň bardzo niskim stopniem zainteresowania czňŜci rodzin postňpami  

w nauce swoich dzieci. Obserwowana w tym zakresie bierna postawa rodzicielska sprzyja 

utrwalaniu negatywnych wzorc·w zachowaŒ oraz obniŨa wyraŦnie efektywnoŜĺ cağego procesu 

ksztağcenia na OR.  

Dodatkowo problemy w sferze edukacyjnej majŃ zwiŃzek z ograniczeniami w dostňpie do 

opieki przedszkolnej i ksztağcenia juŨ we wczesnych latach Ũycia dzieci. W 2014 roku odsetek 

dzieci z OR, kt·re nie zostağy przyjňte do przedszkola z powodu braku miejsc wyni·sğ aŨ 34%. 

Taka sytuacja wpğywa z kolei na indukcjň problem·w z godzeniem pracy zawodowej rodzic·w 

z obowiŃzkami rodzinnymi i w konsekwencji ogranicza moŨliwoŜci zatrudnienia, co 

szczeg·lnie dotyczy kobiet wychowujŃcych dzieci.  

Zasygnalizowane do tej pory problemy w sferze spoğecznej nakğadajŃ siň na zauwaŨalnie niski 

poziom rozwoju infrastruktury spoğecznej. Na terenie OR funkcjonuje niewielka liczba 

organizacji pozarzŃdowych. W 2014 roku aktywnie dziağağo zaledwie 10 tego rodzaju 

podmiot·w (co w por·wnaniu do 2012 roku oznaczağo zmniejszenie liczby NGOs o jeden). 
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Niezmiennie teŨ w latach 2012-2014 tylko 6 organizacji pozarzŃdowych podejmowağo siň 

realizacji zadaŒ zleconych przez gminň Trzebnica na OR.  JednoczeŜnie spoğecznoŜĺ lokalna, 

w tym dzieci i mğodzieŨ, wykazujŃ bardzo ograniczone zainteresowanie podejmowaniem 

inicjatyw lokalnych lub teŨ partycypacjŃ w inicjatywach i wydarzeniach kreowanych przez 

gminň.  

Przytoczone w przedmiotowej analizie dane i mierniki statystyczne ilustrujŃce wystňpowanie 

problem·w w sferze spoğecznej na terenie OR znajdujŃ r·wnieŨ swoje odzwierciedlenie  

w wynikach badaŒ kwestionariuszowych przeprowadzonych na tym obszarze w 2016 roku. 

ZauwaŨalna korelacja pomiňdzy opiniami mieszkaŒc·w oraz obiektywnym pomiarem 

statystycznym proces·w spoğecznych (zaprezentowanym wczeŜniej) sugeruje, iŨ spoğecznoŜĺ 

OR jest Ŝwiadoma wystňpujŃcych zagroŨeŒ w przedmiotowej sferze oraz dostrzega przestrzeŒ 

spoğecznŃ wymagajŃcŃ interwencji publicznej.  

Z tego wzglňdu niezwykle waŨnym elementem przedmiotowych badaŒ byğa kwestia percepcji 

kluczowych problem·w w sferze spoğecznej na terenie OR. Respondenci badania wskazali 

przede wszystkim jako zauwaŨalny problem bezrobocia na terenie OR (48,89% odpowiedzi 

twierdzŃcych), ub·stwo (20% odpowiedzi twierdzŃcych) oraz zjawisko uzaleŨnieŒ od alkoholu 

lub narkotyk·w (10% odpowiedzi twierdzŃcych). Ponadto respondenci badania w duŨej mierze 

wskazywali, iŨ OR jest nieprzyjazny spoğecznie (43,33% wskazaŒ), nie znajŃ Ũadnej organizacji 

pozarzŃdowej dziağajŃcej na OR lub na jego rzecz (aŨ 90% wskazaŒ) oraz nie znajŃ os·b, kt·re 

w ostatnich trzech latach znalazğy pracň na OR (54,44% wskazaŒ). Wybrane wyniki 

przywoğanych badaŒ odnoszŃce siň do sfery spoğecznej OR zostağy zaprezentowane dodatkowo  

w Tabeli 7.  

Tabela 28. Wybrane wyniki badaŒ terenowych na OR w 2016 r. ï infrastruktura 

edukacyjna, organizacje pozarzŃdowe oraz bezrobocie. 

Pytanie w kwestionariuszu ankiety 

% 

odpowiedzi 

TAK  

% 

odpowiedzi 

NIE 

Czy obszar jest nieprzyjazny spoğecznie (brak przedszkoli, 

szk·ğ, sğaba infrastruktura spoğeczna)/ 
43,33% 56,67 

Czy zna Pani/Pan organizacjň pozarzŃdowŃ (tj. 

stowarzyszenie, fundacjň np. Caritas) dziağajŃcŃ na obszarze 

rewitalizowanym (lub na rzecz obszaru)? 

10,00% 90,00% 
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Czy zna Pani/Pan osobň, kt·ra w ostatnich 3 latach znalazğa 

pracň na obszarze rewitalizowanym? 
45,56% 54,44% 

ťr·dğo: opracowanie wğasne na podstawie wynik·w badaŒ terenowych Efficon.  

W rezultacie w sferze spoğecznej (bazujŃc na analizie miernik·w rozwoju, badaniach 

terenowych oraz wynikach warsztat·w z interesariuszami procesu rewitalizacji) za wňzğowe 

problemy moŨna uznaĺ zagroŨenia w postaci ub·stwa (wynikajŃcego z bezrobocia, 

uzaleŨnienia od pomocy spoğecznej, nieadekwatnych kwalifikacji zawodowych), niskiego 

stanu bezpieczeŒstwa i porzŃdku publicznego (kreujŃcego poczucie zagroŨenia spoğecznoŜci 

lokalnej oraz przyczyniajŃcego siň do niszczenia wsp·lnej infrastruktury) oraz niskiej 

aktywnoŜci spoğecznej (wynikajŃcej z biernoŜci wsp·lnoty lokalnej, sğabo rozwiniňtej 

infrastruktury spoğecznej oraz problem·w w lokalnym sektorze edukacji).  

Sfera gospodarcza 

Na obszarze rewitalizowanym w gminie Trzebnica moŨna zidentyfikowaĺ r·wnieŨ szereg 

istotnych problem·w w sferze gospodarczej. Przede wszystkim zasadniczym problemem 

(implikujŃcym nastňpnie szereg negatywnych zjawisk spoğeczno-ekonomicznych) jest 

niewielka liczba podmiot·w prowadzŃcych tutaj dziağalnoŜĺ gospodarczŃ. Na OR w 2014 roku 

zarejestrowano bowiem w systemie REGON zaledwie 109 podmiot·w (co stanowiğo tylko 27% 

wszystkich podmiot·w gospodarczych zarejestrowanych w systemie REGON na terenie 

gminy). Warto zwr·ciĺ uwagň, iŨ liczba przedsiňbiorstw w przeliczeniu na mieszkaŒca r·wnieŨ 

ksztağtuje siň bardzo niekorzystnie w wybranych lokalizacjach OR w por·wnaniu do Ŝredniej 

wartoŜci tego miernika dla gminy Trzebnica, kt·ra wynosi 15,6 (Rysunek 3.). Szczeg·lnie 

niskie wartoŜci przedmiotowego miernika zanotowano dla Blizocina (4,63), Nowego Dworu 

(9,26), Biedaszkowa Wielkiego (9,63) oraz BoleŜcina (10,62). Generalnie zatem wykorzystane 

dane statystyczne wskazujŃ na bardzo niski stopieŒ przedsiňbiorczoŜci w poszczeg·lnych 

lokalizacjach OR, w tym zwğaszcza na terenach wiejskich.  
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Rysunek 5. Liczba podmiot·w gospodarczych na mieszkaŒca na terenie gminy i OR w 

2014 r.  

 

ťr·dğo: opracowanie wğasne na podstawie danych gminy Trzebnica.  

Ponadto obok miernik·w stricte iloŜciowych, warto jeszcze zwr·ciĺ uwagň na inne parametry 

funkcjonowania lokalnego sektora przedsiňbiorstw, odnoszŃce siň do jego kondycji finansowej 

(a uznawane za istotne szczeg·lnie z perspektywy generowania przychod·w do budŨetu gminy 

i moŨliwoŜci jej finansowania zadaŒ publicznych takŨe na OR). Przede wszystkim na terenie 

OR Ŝrednia wartoŜĺ pğaconego podatku PIT/CIT na jeden podmiot gospodarczy wyniosğa  

w badanym okresie 12 474 PLN w roku podatkowym (podczas gdy dla gminy wartoŜĺ ta 

wynosiğa 18 599 PLN). Ponadto liczba firm zalegajŃcych z pğatnoŜciŃ podatku dochodowego 

dğuŨej niŨ 6 miesiňcy (w stosunku do wszystkich przedsiňbiorstw) na OR stanowiğa 3,4% (tj. 

wiňcej aniŨeli wyni·sğ ten odsetek dla gminy, 3,3%). W tym kontekŜcie warto takŨe wskazaĺ 

na czŃstkowe wyniki badaŒ kwestionariuszowych prowadzonych na OR odnoszŃce siň do 

problematyki ekonomicznej. AŨ 90% respondent·w stwierdziğo, iŨ nie zna os·b, kt·re zağoŨyğy 

na tym terenie firmň w ostatnich trzech latach (a tylko zaledwie 10% respondent·w 

odpowiedziağa twierdzŃco na poruszonŃ kwestiň). Wynik ten jednoznacznie wskazuje na niski 

i niewystarczajŃcy poziom wystňpowania postaw przedsiňbiorczych wŜr·d mieszkaŒc·w OR.  

W konsekwencji przedstawione dane implikujŃ sformuğowanie negatywnej oceny sfery 

gospodarczej na OR. Lokalny system ekonomiczny cechujŃ znacznie gorsze parametry  

w por·wnaniu do og·lnej kondycji gospodarczej gminy, w tym zwğaszcza zauwaŨalny jest niski 

poziom przedsiňbiorczoŜci kapitağu ludzkiego oraz sğaba kondycja lokalnych podmiot·w 

gospodarczych (finansowa). Szczeg·lnie trudna sytuacja w tym zakresie identyfikowana jest 

na terenach wiejskich OR. Niewielka populacja przedsiňbiorstw dziağajŃcych na terenie OR 

(uznana za jeden z gğ·wnych problem·w przy ewaluacji tej sfery funkcjonowania OR) 
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Ŝwiadczy o zasadniczo niskiej aktywnoŜci w zakresie przedsiňbiorczoŜci lokalnej spoğecznoŜci 

oraz trudnoŜciach z wykreowaniem postaw sprzyjajŃcych podejmowaniu dziağalnoŜci 

gospodarczej. Warto w tym miejscu zauwaŨyĺ, iŨ zidentyfikowany problem niewielkiej 

populacji przedsiňbiorstw na OR ma takŨe swoje destrukcyjne konsekwencje dla sytuacji  

w sferze spoğecznej. NiewŃtpliwie zjawisko bezrobocia oraz towarzyszŃce mu ryzyka  

i zagroŨenia posiadajŃ bezpoŜredni zwiŃzek ze sğaboŜciami lokalnego sektora przedsiňbiorstw.  

Negatywna sytuacja w zakresie ograniczonej w wymiarze iloŜciowym populacji firm 

dziağajŃcych na terenie OR wskazuje na utrzymujŃce siň nadal powaŨne bariery dla rozwoju 

lokalnego systemu ekonomicznego. Na OR wystňpujŃ deficyty w odniesieniu do infrastruktury 

wsparcia dziağalnoŜci gospodarczej, a tym samym ograniczenia w dostňpie do niezbňdnych 

usğug instytucji otoczenia biznesu (przede wszystkim identyfikuje siň brak lokalnego 

inkubatora przedsiňbiorczoŜci oraz dostňpu do profesjonalnego doradztwa prawnego, 

ksiňgowego i podatkowego). W rezultacie nie tylko bariery kapitağowe (uznawane za typowe 

w tym obszarze problemowym), ale takŨe systemowe i instytucjonalne skutecznie hamujŃ 

rozw·j  przedsiňbiorczoŜci na wskazanym obszarze. Ponadto zauwaŨalne ograniczenia w tym 

zakresie wystňpujŃ po stronie dziağaŒ samej gminy, co r·wnieŨ negatywnie wpğywa na sferň 

gospodarczŃ OR. NiewystarczajŃca podaŨ atrakcyjnych teren·w inwestycyjnych bezpoŜrednio 

implikuje zmniejszenie zainteresowania OR wŜr·d potencjalnych inwestor·w. Brak zachňt 

inwestycyjnych oraz trudny charakter lokalnego rynku (przy nadal wysokich kosztach 

prowadzenia dziağalnoŜci gospodarczej) redukujŃ szanse na szybszy rozw·j populacji 

przedsiňbiorstw. JednoczeŜnie na OR nie wystňpujŃ praktycznie podmioty ekonomii spoğecznej 

(tj. sp·ğdzielnie lub zakğady aktywnoŜci zawodowej), co r·wnieŨ ogranicza rozw·j 

przedsiňbiorczoŜci.  

NaleŨy podkreŜliĺ, iŨ na OR identyfikowany jest brak efektywnego systemu wsparcia dla 

tworzenia nowych miejsc pracy oraz ograniczona wsp·ğpraca sfery publicznej i przedsiňbiorstw 

w tym zakresie. Uwagň zwraca niski stopieŒ korelacji ofert gromadzonych przez lokalny urzŃd 

pracy z potrzebami mieszkaŒc·w oraz pracodawc·w. W rezultacie problemy w sferze 

gospodarczej na terenie OR naleŨy uznaĺ za powaŨne. JednoczeŜnie sytuacjň utrudniajŃ takŨe 

identyfikowane bariery w sektorze edukacyjnym na wskazanym obszarze. Brak szk·ğ 

zawodowych, niewystarczajŃca dostňpnoŜĺ warsztat·w w istniejŃcych plac·wkach szkolnych 

czy teŨ ograniczone moŨliwoŜci zdobywania nowych umiejňtnoŜci przez osoby dorosğe tylko 
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pogğňbiajŃ stopieŒ niedostosowania kwalifikacji lokalnych zasob·w ludzkich do potrzeb 

przedsiňbiorstw i rodzŃ napiňcia na rynku pracy.  

Warto dodaĺ, iŨ sğaboŜci sfery gospodarczej, w tym zwğaszcza trudna sytuacja na lokalnym 

rynku pracy, wiŃŨŃ siň r·wnieŨ z problemami w zakresie infrastrukturalnym. Szczeg·lnie 

dotkliwie jest odczuwalny ograniczony zasiňg transportu publicznego, kt·ry wydatnie utrudnia 

zachowanie odpowiedniej mobilnoŜci pracownik·w ŨyjŃcych na terenie OR. Brak moŨliwoŜci 

regularnych dojazd·w do oddalonych (nawet nieznacznie) miejsc pracy skutkuje narastajŃcym 

niedopasowaniem skupisk osadniczych na OR z lokalnymi centrami aktywnoŜci gospodarczej.  

W rezultacie naleŨy zauwaŨyĺ, iŨ sfera gospodarcza na terenie OR wymaga skoncentrowanego 

wsparcia publicznego. Zidentyfikowane dysfunkcjonalnoŜci w dziağaniu oraz strukturze tkanki 

gospodarczej OR generujŃ r·wnieŨ powaŨne problemy w pozostağych sferach funkcjonowania 

OR, w tym zwğaszcza w sferze spoğecznej. PodkreŜlenia wymaga fakt, iŨ istotna czňŜĺ 

problem·w spoğecznych OR (w szczeg·lnoŜci bezrobocie oraz ryzyko wykluczenia 

spoğecznego) majŃ swoje silne powiŃzania takŨe ze sferŃ ekonomicznŃ.  

Sfera infrastrukturalna  

Na obszarze rewitalizowanym w gminie Trzebnica moŨna zidentyfikowaĺ szereg problem·w 

w sferze infrastrukturalnej. Przede wszystkim obserwowana jest systematyczna degradacja  

i dekapitalizacja szeroko rozumianej infrastruktury (m.in. technicznej, architektoniczno-

urbanistycznej, drogowej czy sieci dystrybucji medi·w komunalnych), a w czňŜci lokalizacji 

OR majŃca nawet znamiona gğňbokiego kryzysu, lub teŨ identyfikowany jest niewystarczajŃcy 

stopieŒ rozwoju infrastruktury w okreŜlonych jej wymiarach funkcjonalnych.  

Niezwykle istotnym problemem jest postňpujŃca degradacja licznych obiekt·w budowlanych. 

Stan techniczny wielu budynk·w mieszkalnych, budynk·w instytucji publicznych oraz 

obiekt·w zabytkowych wymaga renowacji oraz modernizacji. Wskazany problem degradacji 

budynk·w jest tutaj szczeg·lnie widoczny z uwagi na fakt, iŨ 83% wszystkich budynk·w 

komunalnych w gminie Trzebnica ma swojŃ lokalizacjň na terenie OR. Co wiňcej, takŨe 62% 

wszystkich komunalnych lokali mieszkalnych oddanych do uŨytku przed 1990 rokiem (169  

z 274) znajduje siň na OR. W zwiŃzku z tym stopieŒ ich amortyzacji z naturalnych wzglňd·w 

jest znaczŃcy, co implikuje koniecznoŜĺ poniesienia adekwatnych nakğad·w finansowych 

niezbňdnych do ich utrzymania na akceptowalnym poziomie (funkcjonalnym oraz w zakresie 
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bezpieczeŒstwa). Budynki te wymagajŃ zatem dziağaŒ zorientowanych na odtworzenie ich 

pierwotnych funkcji (np. budynki komunalne w Blizocinie czy teŨ w Trzebnicy przy ul. 

Bartosza Gğowackiego). Ponadto 62% stanowiŃ takŨe budynki komunalne bez modernizacji  

w stosunku do wszystkich budynk·w oddanych do uŨytku po 2005 roku (166 z 269), co r·wnieŨ 

wymaga adekwatnych dziağaŒ sanacyjnych. NaleŨy dodaĺ, iŨ w okresie 2012-2014 liczba lokali 

mieszkalnych (z zasobu komunalnego) poddanych modernizacji wyniosğa w kaŨdym roku 

zaledwie 4, co wskazuje na bardzo niskie tempo realizacji wymaganych inwestycji w tym 

zakresie. JednoczeŜnie wiele obiekt·w wymaga nakğad·w zwiŃzanych z ich adaptacjŃ do 

potrzeb os·b starszych oraz niepeğnosprawnych. NaleŨy takŨe wyeksponowaĺ fakt, iŨ na terenie 

OR interwencji wymagajŃ takŨe zlokalizowane tam obiekty zabytkowe. Poprawa stanu tego 

rodzaju element·w dziedzictwa materialnego musi zostaĺ uznana za priorytetowŃ w lokalnym 

planie rewitalizacji.  

W tym kontekŜcie warto takŨe zauwaŨyĺ, iŨ sygnalizowanym problemem przez interesariuszy 

procesu rewitalizacji jest silnie zdekapitalizowany i zaniedbany stan licznych teren·w 

publicznych (np. tereny po byğej mleczarni, tereny Parku Miejskiego w Trzebnicy czy obszar -

Winnej G·ry). Ponadto na terenie OR identyfikowane sŃ r·wnieŨ nadal problemy wynikajŃce  

z niedostatecznego stopnia rozwoju infrastruktury rekreacyjnej dla dzieci i senior·w, co 

pogarsza wyraŦnie jakoŜĺ Ũycia mieszkaŒc·w. Niedostateczna jest takŨe liczba obiekt·w mağej 

architektury miejskiej, w tym ulicznych koszy na odpady i chodnik·w. NiewystarczajŃca  

w stosunku do potrzeb lokalnych oraz rozwoju aktywnej turystyki jest  dğugoŜĺ dostňpnych 

ŜcieŨek rowerowych na OR. Z uwagi na potencjalnie atrakcyjne walory krajobrazowe okolic 

OR, budowa infrastruktury dla rozwoju turystyki rowerowej jawi siň tutaj jako waŨny element 

ingerencji publicznej.  

AnalizujŃc stan infrastruktury OR naleŨy takŨe zwr·ciĺ szczeg·lnŃ uwagň na jej elementy 

zwiŃzane bezpoŜrednio ze sferŃ spoğecznŃ. Z uwagi na kluczowe znaczenie w kreowaniu 

podstaw dla trwağego podniesienia jakoŜci Ũycia mieszkaŒc·w, dziağania w tym zakresie 

nabierajŃ szczeg·lnie istotnego znaczenia. Jednak w przypadku OR moŨna zauwaŨyĺ szereg 

problematycznych atrybut·w infrastruktury spoğecznej. Przede wszystkim powaŨne 

ograniczenia identyfikowane sŃ w zakresie dostňpnoŜci do usğug edukacyjnych oraz opieki dla 

mağych dzieci (o czym juŨ wspomniano w czňŜci diagnozy dotyczŃcej sfery spoğecznej). 

Dostňpna liczba miejsc w Ũğobkach i przedszkolach jest nadal niewystarczajŃca w stosunku do 

zgğaszanych potrzeb. W 2014 roku 31 dzieci nie dostağo siň do przedszkola z powodu braku 
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miejsc (34%), z czego najtrudniejsza sytuacja pod tym wzglňdem ujawnia siň na terenie OR  

w Trzebnicy. Ponadto zauwaŨalne sŃ deficyty w odniesieniu do dostňpnoŜci Ŝwietlic. We 

wskazanym okresie tylko 19% dzieci z OR korzystağo z usğug oferowanych przez Ŝwietlice, 

podczas gdy Ŝrednia wartoŜĺ tego miernika dla gminy Trzebnica wyniosğa 48%. JednoczeŜnie 

interesariusze procesu rewitalizacji sygnalizujŃ braki w zakresie dostňpnoŜci do miejsc 

integracji spoğecznej. Nadal zbyt mağo funkcjonuje na OR Ŝwietlic peğniŃcych funkcjň centr·w 

kultury (np. w miejscowoŜciach Blizocin i Nowy Dw·r), kt·re mogğyby animowaĺ poŨŃdanŃ 

aktywnoŜĺ lokalnŃ mieszkaŒc·w (w tym zwğaszcza na terenach wiejskich OR).  

Kolejnym obszarem w sferze infrastrukturalnej wykazujŃcym znaczŃce ograniczenia jest 

natomiast infrastruktura drogowa. Z uwagi na rolň transportu drogowego zar·wno dla 

mieszkaŒc·w, turyst·w oraz dla lokalnego systemu gospodarczego OR, naleŨy zwr·ciĺ uwagň 

na bardzo powaŨny problem, jakim niewŃtpliwe jest pogarszajŃcy siň stan lokalnych dr·g. 

Nawierzchnia czňŜci ciŃg·w komunikacyjnych wymaga stağych nakğad·w odtworzeniowych  

w celu zachowania ustalonych wğaŜciwymi przepisami prawnymi parametr·w technicznych 

istotnych dla zachowania odpowiedniego poziomu bezpieczeŒstwa ruchu drogowego. Ponadto 

niezbňdna jest poprawa stanu infrastruktury towarzyszŃcej. ZauwaŨalne sŃ potrzeby w zakresie 

modernizacji oŜwietlania oraz oznakowania dr·g i ciŃg·w komunikacyjnych, co ma zwiŃzek  

z koniecznoŜciŃ poprawy parametr·w bezpieczeŒstwa drogowego. W tym kontekŜcie naleŨy 

jeszcze wyeksponowaĺ fakt, iŨ na terenie OR ujawnia siň zbyt mağa iloŜĺ miejsc parkingowych 

oraz miejsc postojowych dla rower·w. W rezultacie zmniejsza siň dostňpnoŜĺ OR poprzez 

komunikacjň drogowŃ dla turyst·w, podmiot·w gospodarczych oraz samych mieszkaŒc·w.  

Warto zauwaŨyĺ, iŨ interesariusze procesu rewitalizacji zwracajŃ uwagň na problemy  

z dostňpnoŜciŃ OR poprzez komunikacjň zbiorowŃ. Odczuwalne jest sğabe pokrycie 

wskazanego obszaru sieciŃ transportu publicznego, deficyty w tym zakresie odnotowuje siň 

zwğaszcza na terenach wiejskich. W 2014 roku liczba przystank·w komunikacji publicznej  

w promieniu 1000 m od ulicy w mieŜcie lub wystňpowania przystanku komunikacji zbiorowej 

w miejscowoŜci (wieŜ) wynosiğa tylko 103 (co stanowiğo zaledwie 31,31% wszystkich 

przystank·w na terenie przedmiotowej gminy).  

Na terenie OR wystňpujŃ punktowo deficyty w zakresie dostňpnoŜci do sieci kanalizacyjnej 

(zwğaszcza na obszarach wiejskich). Dostňpne dane dla OR wskazujŃ, iŨ w 6 lokalizacjach nie 

ma zupeğnie dostňpu do tego rodzaju infrastruktury (Biedaszk·w, Blizocin, BoleŜcie, Nowy 

Dw·r oraz 2 ulice na terenie OR Trzebnica). Na OR wystňpujŃ miejsca, gdzie nie ma peğnego 
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dostňpu do sieci wodociŃgowej oraz sieci gazowej. Ponadto identyfikuje siň niewystarczajŃcy 

stopieŒ pokrycia OR sieciŃ teleinformatycznŃ (w tym szczeg·lnie sieciŃ szerokopasmowego 

Internetu), co nie tylko wpğywa na obniŨenie komfortu Ũycia spoğecznoŜci lokalnej, ale r·wnieŨ 

ogranicza moŨliwoŜci rozwoju sektora przedsiňbiorstw. W rezultacie obecny stopieŒ rozwoju 

wskazanej infrastruktury technicznej na OR nadal moŨna uznaĺ za nieadekwatny do potrzeb  

i z tego wzglňdu wymagajŃcy dalszych intensywnych nakğad·w inwestycyjnych.  

W analizie Ŝrodowiskowej w sferze infrastrukturalnej naleŨy natomiast zwr·ciĺ uwagň na 

problemy juŨ sygnalizowane wstňpnie w poprzedniej czňŜci przedmiotowego opracowania. 

Przede wszystkim zauwaŨalna jest niska energooszczňdnoŜĺ budynk·w wymagajŃca znaczŃcej 

modernizacji i poprawy parametr·w technicznych w tym zakresie. JednoczeŜnie na terenie OR 

znaczŃca iloŜĺ lokali mieszkalnych jest ogrzewana z innych Ŧr·değ niŨ sieĺ ciepğownicza lub 

sieĺ gazowa. Taki model wytwarzania energii cieplnej niezbňdnej do ogrzewania budynk·w 

implikuje problemy Ŝrodowiskowe zwiŃzane z rodzajem paliw stosowanych do urzŃdzeŒ 

ciepğowniczych, w tym zwğaszcza niekorzystnie wpğywa na jakoŜĺ Ŝrodowiska ryzyko 

wykorzystywania jako opağu substancji/produkt·w zabronionych. Efektem tego jest zbyt 

wysoka emisja CO2 w okresie grzewczym przyczyniajŃca siň bezpoŜrednio do pogorszenia 

parametr·w powietrza lokalnie. Dodatkowo w 2014 roku na terenie OR zlokalizowanych byğo 

aŨ 80 obiekt·w budowlanych pokrytych lub izolowanych azbestem. Z uwagi na powaŨne 

ryzyko wystŃpienia przewlekğych dolegliwoŜci chorobowych wynikajŃcych z zastosowania  

w przeszğoŜci tego materiağu budowlanego konieczne jest pilne jego zastŃpienie nowymi 

materiağami neutralnymi dla stanu zdrowia ludzi. JednoczeŜnie liczne budynki na OR majŃ 

pokrycia dachowe wykonane z eternitu (Blizocin, Biedaszk·w Wielki). NaleŨy wyeksponowaĺ 

r·wnieŨ fakt, iŨ nadal zauwaŨalne sŃ na terenie OR problemy z prowadzeniem efektywnej 

gospodarki odpadami. Identyfikowane sŃ deficyty w zakresie dostňpnoŜci infrastruktury do 

selektywnej zbi·rki odpad·w. Ponadto wŃtpliwoŜci budzi efektywnoŜĺ i energooszczňdnoŜĺ 

infrastruktury oŜwietleniowej dr·g i ulic.  

Negatywny stan sfery infrastrukturalnej jest silnie zauwaŨalny w percepcji spoğecznoŜci 

lokalnej OR. Wyniki przeprowadzonych badaŒ empirycznych na potrzeby niniejszego 

opracowania jednoznacznie wskazujŃ na szereg problem·w zwiŃzanych ze stanem przestrzeni 

publicznej, niedostatecznym rozwojem infrastruktury lub jej zaawansowanŃ degradacjŃ. 

Znamienne, iŨ ponad 53,33% mieszkaŒc·w uwaŨa zasadniczo przestrzeŒ OR za zaniedbanŃ. 

(zob. Tabela 3).  
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Tabela 29. Ocena przestrzeni obszaru rewitalizowanego w percepcji mieszkaŒc·w - 

wybrane wyniki badaŒ terenowych na OR w 2016 r.  

Pytanie w kwestionariuszu ankiety 
% odpowiedzi 

TAK  

% odpowiedzi 

NIE 

Czy obszar jest zaniedbany (zniszczony, zdewastowany, 

brakuje poczucia potrzeby dbania o czňŜci wsp·lne)? 
53,33% 46,67% 

ťr·dğo: opracowanie wğasne na podstawie wynik·w badaŒ terenowych Efficon.  

W przeprowadzonej analizie uŨyteczne w wymiarze kognitywnym jest uwzglňdnienie r·wnieŨ 

bardziej szczeg·ğowych opinii mieszkaŒc·w OR odnoszŃcych siň do poszczeg·lnych 

element·w infrastruktury dostňpnej na tym terenie, kt·re zostağy syntetycznie ujňte w Tabeli 5. 

BiorŃc pod uwagň tylko oceny niedostateczne sformuğowane przez mieszkaŒc·w moŨna 

zauwaŨyĺ bardzo krytycznŃ ewaluacjň przede wszystkim stanu dr·g lokalnych (14,44% 

negatywnych wskazaŒ). UwzglňdniajŃc natomiast oceny dostateczne  (co r·wnieŨ moŨna 

interpretowaĺ jako wyraz ich krytycznej ewaluacji) wyraŦnie widaĺ, iŨ powaŨne zastrzeŨenia 

mieszkaŒc·w OR zgğaszane sŃ ponownie wobec stanu dr·g (58,89% wskazaŒ dostatecznych), 

ale teŨ stanu budynk·w mieszkalnych (35,56% wskazaŒ dostatecznych), dostosowania 

infrastruktury do potrzeb os·b starszych i niepeğnosprawnych (34,44% wskazaŒ dostatecznych) 

oraz ograniczonej dostňpnoŜci teren·w zielonych (17,78% wskazaŒ dostatecznych)  

i ograniczonej dostňpnoŜci plac·w zabaw (11,11% wskazaŒ dostatecznych.  

Tabela 30. Ocena infrastruktury na obszarze rewitalizowanym przez mieszkaŒc·w OR - 

wybrane wyniki badaŒ terenowych na OR w 2016 r.  

 Niedostatecznie Dostatecznie 

Stan dr·g 14,44% 58,89% 

DostňpnoŜĺ plac·w zabaw 2,22% 11,11% 

DostňpnoŜĺ teren·w zielonych 2,22% 17,78% 

DostňpnoŜĺ obiekt·w sportowych 3,33% 6,67% 

Dostosowanie infrastruktury do 

potrzeb os·b starszych oraz 

niepeğnosprawnych 

 

4,44% 

 

34,44% 

Stan budynk·w mieszkalnych 3,33% 35,56% 

ťr·dğo: opracowanie wğasne na podstawie wynik·w badaŒ terenowych Efficon.  
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NaleŨy w tym miejscu jeszcze dodaĺ, iŨ w kolejnej czňŜci przedmiotowego badania niemal 

wszyscy mieszkaŒcy OR (98,81% wskazaŒ) wyrazili poglŃd, iŨ nie ma wystarczajŃcej iloŜci 

ŜcieŨek rowerowych oraz znaczŃca czňŜĺ spoğecznoŜci wskazanego terenu dostrzega brak 

wystarczajŃcej iloŜci dostňpnych miejsc parkingowych (66,67% wskazaŒ), co potwierdza 

wczeŜniej zdiagnozowane problemy w oparciu o wykorzystane dane statystyczne.  

W rezultacie sfera infrastrukturalna  posiada szereg negatywnych atrybut·w, kt·re w znaczŃcy 

i bezpoŜredni spos·b przyczyniajŃ siň do obniŨenia poziom Ũycia na OR, a takŨe utrudniajŃ 

inicjacjň dynamicznego rozwoju gospodarczego na poziomie lokalnym. JednoczeŜnie 

utrzymujŃcy siň stan rzeczy w analizowanym wymiarze rodzi negatywne konsekwencje 

spoğeczne z uwagi na fakt, iŨ nieadekwatna do potrzeb spoğecznych infrastruktura utrudnia 

przeciwdziağanie procesom wykluczenia spoğecznego oraz aktywizacjň kapitağu ludzkiego na 

terenie OR. Ponadto w zakresie problem·w Ŝrodowiskowych r·wnieŨ ujawnia siň szereg 

potrzeb wymagajŃcych podjňcia okreŜlonych dziağaŒ sanacyjnych i rozwojowych. NaleŨy 

jednak uwzglňdniĺ fakt, iŨ w tym przypadku konieczne jest powiŃzanie dziağaŒ w sferze 

Ŝrodowiskowej z dziağaniami w sferze infrastrukturalnej.  

Podsumowanie 

Przeprowadzona diagnoza umoŨliwiğa identyfikacjň kluczowych problem·w na terenie OR 

objňtego analizŃ. Za problem wňzğowy moŨna uznaĺ utrzymujŃce siň bezrobocie, kt·re kreuje 

szereg r·Ũnych zagroŨeŒ zar·wno w sferze spoğecznej, jak r·wnieŨ w sferze gospodarczej. 

Ponadto waŨnym problemem jawiŃ siň kwestie bezpieczeŒstwa i porzŃdku publicznego oraz 

koniecznoŜĺ rozbudowy i modernizacji infrastruktury OR, w tym infrastruktury zwiŃzanej  

z ochronŃ Ŝrodowiska naturalnego lokalnie. W konsekwencji, biorŃc pod uwagň skalň 

zidentyfikowanych problem·w oraz ich intensywnoŜĺ, niezbňdne jest podjňcie 

skoncentrowanych dziağaŒ publicznych umoŨliwiajŃcych wielowymiarowŃ rewitalizacjň tego 

obszaru.  
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5. ROZDZIAĞ: STRATEGIA REWITALIZAC JI  

Wizja 

Zasadniczym priorytetem realizowanego procesu rewitalizacji dla wyznaczonego obszaru  

w gminie Trzebnica jest przede wszystkim podniesienie poziomu Ũycia jego mieszkaŒc·w oraz 

stworzenie trwağych podstaw do wielowymiarowego rozwoju lokalnego. Realizacja tak 

nakreŜlonej wizji opiera siň na przyjňtym partycypacyjnym modelu diagnozowania kluczowych 

problem·w oraz nastňpnie definiowania na tej podstawie cel·w i dziağaŒ wsp·lnie z wszystkimi 

gğ·wnymi interesariuszami procesu rewitalizacji. Logika takiego podejŜcia opiera siň bowiem 

na zağoŨeniu, iŨ inicjacja niezbňdnych przemian oraz trwağoŜĺ spodziewanych efekt·w 

wymagajŃ oddolnej aktywnoŜci samej spoğecznoŜci lokalnej w oparciu o autentycznŃ jej 

identyfikacjň z proponowanymi dziağaniami sanacyjnymi. W rezultacie nastňpuje niezbňdna 

akumulacja kapitağu spoğecznego wok·ğ planowanych do realizacji zadaŒ wraz z ich adekwatnŃ 

legitymizacjŃ spoğecznŃ.  

Wypracowane cele i kierunki dziağaŒ procesu rewitalizacji dla wyznaczonego obszaru w gminie 

Trzebnica majŃ charakter holistyczny i sp·jny wewnňtrznie oraz korelujŃ bezpoŜrednio  

z realnymi potrzebami zgğaszanymi przez mieszkaŒc·w. Ich realizacja przyczyni siň do 

szerszego wykorzystania endogennego potencjağu obszaru rewitalizowanego, a takŨe 

maksymalizacji korzyŜci z posiadanych lokalnie zasob·w i korzystnych atrybut·w.  

Przede wszystkim przeprowadzenie procesu rewitalizacji bňdzie wyraŦnie niwelowağo deficyty 

w zakresie budowy i aktywizacji lokalnego kapitağu ludzkiego. Dlatego teŨ proces ten powinien 

wykreowaĺ sprzyjajŃce warunki dla rozwoju organizacji pozarzŃdowych zdolnych do 

efektywnego dziağania na rzecz spoğecznoŜci lokalnej (przy jej teŨ czynnym udziale).  

W efekcie umoŨliwi to znaczŃce zmniejszenie w wymiarze jakoŜciowym i iloŜciowym skali 

procesu wykluczenia spoğecznego wynikajŃcego z przyczyn ekonomicznych, kulturowych  

i behawioralnych. JednoczeŜnie takie podejŜcie do zidentyfikowanych problem·w pozwoli na 

wykorzystanie lokalnej energii mieszkaŒc·w obszaru rewitalizowanego zar·wno w sferze ich 

aktywnoŜci zawodowej, jak r·wnieŨ spoğecznej, w tym szczeg·lnie przyczyni siň pozytywnie 

do rozwoju najmğodszej czňŜci lokalnych zasob·w ludzkich. W tym kontekŜcie naleŨy 

wyeksponowaĺ takŨe poprawň szeroko rozumianego bezpieczeŒstwa jako istotnego efektu 

procesu rewitalizacji. Poczucie stabilizacji (w wymiarze ekonomicznym i socjalnym), a takŨe 

w wymiarze porzŃdku publicznego oraz jednoczeŜnie poprawa infrastruktury socjalnej pozwolŃ 
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na stworzenie na tym obszarze wğaŜciwych warunk·w dla jego zr·wnowaŨonego rozwoju. 

JednoczeŜnie poprawa sytuacji w zakresie szerokorozumianego bezpieczeŒstwa przyczyni siň 

do eliminacji lub przynajmniej redukcji negatywnych zachowaŒ wyraŨajŃcych siň m.in. 

niszczeniem wsp·lnej infrastruktury oraz obiekt·w zabytkowych. Dlatego teŨ tak waŨnym 

rezultatem w sferze spoğecznej bňdzie r·wnieŨ wzmocnienie sektora edukacji (jakoŜciowe, 

programowe i infrastrukturalne) na obszarze rewitalizowanym, umoŨliwiajŃce nie tylko 

poprawň indywidualnych perspektyw zawodowych mieszkaŒc·w w tym dzieci i mğodzieŨy, ale 

takŨe zapewnienie podstaw dla trwağoŜci cağego projektu planowanych tutaj niezbňdnych 

zmian. Skuteczna edukacja jest bowiem warunkiem podstawowym dla zmniejszenia skali 

niepoŨŃdanych spoğecznie postaw oraz dziağaŒ.  

Niezwykle waŨnym rezultatem procesu rewitalizacji bňdzie niewŃtpliwie wykreowanie 

sprzyjajŃcych warunk·w dla rozwoju lokalnego sektora przedsiňbiorstw. Z uwagi na jego rolň 

jako fundamentu stabilnoŜci materialnej i Ŧr·dğa dobrobytu mieszkaŒc·w (poprzez zwiňkszonŃ 

liczbň dostňpnych miejsc pracy), dynamizacja dziağania lokalnych firm oraz zwiňkszenie ich 

populacji bňdŃ stanowiğy kluczowy fundament funkcjonowania tego obszaru w dğugim okresie. 

Wraz z poprawŃ sfery edukacyjnej moŨliwe stanie siň takŨe nie tylko peğniejsze dostosowanie 

kwalifikacji lokalnych pracownik·w do potrzeb przedsiňbiorstw, ale takŨe samo 

upowszechnienie postaw pro przedsiňbiorczych. Te zamierzania bňdŃ mogğy byĺ zrealizowane 

w oparciu o prognozowany zwiňkszony dostňp do usğug wspierajŃcych dziağalnoŜĺ 

przedsiňbiorstw na obszarze rewitalizowanym, w tym utworzony lokalny inkubator 

przedsiňbiorczoŜci oraz wdroŨony skuteczny system zachňt inwestycyjnych (w tym 

wykreowanie lokalnej strefy przedsiňbiorczoŜci). W tym kontekŜcie szczeg·lnie waŨnym 

rezultatem bňdzie r·wnieŨ poprawa atrakcyjnoŜci inwestycyjnej oraz klimatu inwestycyjnego 

na obszarze rewitalizowanym poprzez zwiňkszenie podaŨy przygotowanych teren·w dla 

realizacji projekt·w inwestycyjnych.  

Proces rewitalizacji w bezpoŜredni spos·b przyczyni siň do znaczŃcej poprawy infrastruktury 

lokalnej. Korzystne zmiany bňdŃ obserwowane w odniesieniu do infrastruktury technicznej 

budynk·w mieszkalnych i publicznych, a takŨe infrastruktury zwiŃzanej z dystrybucjŃ waŨnych 

usğug komunalnych (w tym zwğaszcza poprawi siň dostňp do sieci kanalizacyjnej oraz 

wodociŃgowej). Istotnym tego przejawem bňdzie r·wnieŨ poprawa przestrzenna i funkcjonalna 

obszaru rewitalizowanego dla wszystkich grup spoğecznych (w tym os·b starszych  

i niepeğnosprawnych) oraz zwiňkszenie jego dostňpnoŜci komunikacyjnej. W efekcie 

wzmocnieniu ulegnŃ moŨliwoŜci integracji spoğecznej oraz przeciwdziağania procesom 
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wykluczenia, a takŨe powstanŃ dodatkowe uğatwienia dla prowadzenia dziağalnoŜci 

gospodarczej wraz ze wzrostem atrakcyjnoŜci inwestycyjnej. Ponadto nastŃpi niezbňdny 

rozw·j infrastruktury dla integracji spoğecznej poprzez budowň obiekt·w umoŨliwiajŃcych 

realnie podejmowanie wsp·lnych inicjatyw oraz wzajemne wsp·ğdziağanie lokalne. SğuŨyĺ 

temu bňdŃ odpowiednio przygotowane miejsca integracji spoğecznej w postaci m.in. Ŝwietlic  

i klub·w.  

NaleŨy wyeksponowaĺ fakt, iŨ bardzo waŨnym rezultatem dziağaŒ rewitalizacyjnych bňdzie 

odczuwalna poprawa stanu lokalnej infrastruktury drogowej. Sanacji ulegnie w zwiŃzku z tym 

nie tylko sama jakoŜĺ dr·g i ciŃg·w komunikacyjnych, ale takŨe istotne elementy infrastruktury 

towarzyszŃcej. Odczuwalna bňdzie poprawa oznakowania dr·g oraz ich parametry techniczne. 

W rezultacie zwiňkszy siň wyraŦnie dostňpnoŜĺ komunikacyjna obszaru rewitalizowanego oraz 

bezpieczeŒstwo ruchu drogowego na tym terenie. Ponadto zmiany te korzystnie wpğynŃ na 

rozw·j transportu zbiorowego, a przez to takŨe przyczyniŃ siň do wiňkszej mobilnoŜci 

mieszkaŒc·w, ğatwiejszego dostňpu obszaru rewitalizowanego dla potencjalnych turyst·w oraz 

lepszego zaspokojenia potrzeb transportowych lokalnych przedsiňbiorstw.  

Sanacja obszaru rewitalizowanego w gminie Trzebnica bňdzie implikowağa takŨe wystŃpienie 

szeregu pozytywnych efekt·w dla Ŝrodowiska naturalnego. Modernizacja i rozw·j 

infrastruktury cechujŃcej siň znacznie lepszymi parametrami technicznymi wpğynie korzystnie 

na stan lokalnego Ŝrodowiska naturalnego oraz znaczŃco obniŨy koszty eksploatacyjne 

istniejŃcej infrastruktury. Przede wszystkim zwiňkszona efektywnoŜĺ termiczna budynk·w 

mieszkalnych i publicznych zapewni poŨŃdany komfort uŨytkowania, a takŨe optymalizacjň 

nakğad·w zwiŃzanych z konsumpcjŃ energii cieplnej. Ponadto implementacja 

proekologicznych rozwiŃzaŒ (technicznych i organizacyjnych) przyczyni siň bezpoŜrednio  

do niŨszej emisji substancji niebezpiecznych (w tym zwğaszcza CO2), a przez to do poprawy 

jakoŜci powietrza na obszarze rewitalizowanym. JednoczeŜnie dalszy rozw·j infrastruktury 

dystrybucji gazu zwiňkszy w naturalny spos·b jego wykorzystanie lokalne, ograniczajŃc w ten 

spos·b ryzyko stosowania w procesach wytwarzania ciepğa (szczeg·lnie w przypadku 

gospodarstw domowych) substancji potencjalnie szkodliwych dla Ŝrodowiska. NastŃpi takŨe 

niezbňdna wymiana niebezpiecznych dla zdrowia ludzkiego materiağ·w budowlanych 

(azbestu) stosowanych wczeŜniej w procesie budowy lokali mieszkalnych. W ten spos·b 

zmniejszy siň na obszarze rewitalizowanym ryzyko wystŃpienia powaŨnych schorzeŒ  

w lokalnej populacji. Modernizacja techniczna infrastruktury oŜwietleniowej na obszarze 

rewitalizowanym w oparciu o dostňpne dzisiaj nowe ekologiczne technologie pozwoli 
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natomiast na poprawň jakoŜci tego rodzaju dobra publicznego oraz zmniejszy znaczŃco koszty 

jego wytwarzania.  

W rezultacie realizacja strategicznej wizji rozwoju obszaru rewitalizowanego w gminie 

Trzebnica powinna doprowadziĺ do znaczŃcej redukcji zjawisk niepoŨŃdanych oraz osiŃgniňcia 

trwağej r·wnowagi pomiňdzy wszystkimi kluczowymi sferami jego funkcjonowania 

(spoğecznŃ, gospodarczŃ i infrastrukturalnŃ). W ten spos·b moŨliwe bňdzie zapewnienie 

stabilnego i zr·wnowaŨonego rozwoju z poszanowaniem walor·w Ŝrodowiska naturalnego. 

Obszar rewitalizowany powinien staĺ siň w konsekwencji dogodnym miejscem do Ũycia, 

rozwoju osobistego oraz prowadzenia dziağalnoŜci gospodarczej.  

Cele rewitalizacji i kierunki dziağaŒ 

Zdefiniowane cele rewitalizacji oraz wyznaczone kierunki dziağaŒ odpowiadajŃ 

zidentyfikowanym potrzebom rewitalizacyjnym. W ramach zdefiniowanego celu zostağy 

wyznaczone kierunki dziağaŒ i zaproponowane typy przedsiňwziňĺ rewitalizacyjnych. Projekty 

rewitalizacyjne wpisujŃ siň w przedsiňwziňcia rewitalizacyjne, realizujŃc jednoczeŜnie 

kierunek dziağania wpğywajŃ na osiŃgniňcie zağoŨonego celu rewitalizacji. Zobrazowana na 

poniŨszym diagramie, przyjňta logika rewitalizacji ma na celu eliminacjň lub ograniczenie 

negatywnych zjawisk 

Diagram 2. Logika rewitalizacji  

 

ťr·dğo: opracowanie wğasne  

Cel 

Kierunek  
dziağania 

Dziağania rewitalizacyjne 

Projekt 

Projekt 

Kierunek  dziağania Kierunek  dziağania 
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Potrzeby rewitalizacyjne gminy Trzebnica zostağy zdiagnozowane na podstawie analizy 

miernik·w rozwoju, warsztat·w problemowych z Zespoğem ds. Rewitalizacji oraz badania 

ankietowego przeprowadzonego wŜr·d mieszkaŒc·w obszaru rewitalizacji. W odniesieniu do 

zidentyfikowanych potrzeb rewitalizacyjnych wyznaczone zostağy trzy cele rewitalizacji oraz 

odpowiadajŃce im kierunki dziağaŒ. 

Tabela 31. Cele rewitalizacji i kierunki dziağaŒ 

Cel rewitalizacji Kierunek dziağaŒ 

Cel 1: Wzrost poziomu Ũycia mieszkaŒc·w 

obszaru rewitalizowanego poprzez 

dziağania w zakresie inkluzji i aktywizacji 

spoğecznoŜci lokalnej 

Wzmacnianie kapitağu spoğecznego oraz 

bezpieczeŒstwa i porzŃdku publicznego na obszarze 

rewitalizowanym 

Edukacja zorientowana na poprawň szans na rynku 

pracy mieszkaŒc·w obszaru rewitalizowanego 

Cel 2: Dynamizacja potencjağu obszaru 

rewitalizowanego dla rozwoju 

gospodarczego oraz inicjacja postaw pro 

przedsiňbiorczych 

Wsparcie dla przedsiňbiorczoŜci obszaru 

rewitalizowanego 

Cel 3: Modernizacja i rozw·j 

infrastruktury w celu poprawy jej 

funkcjonalnoŜci oraz zwiňkszenia  

uŨytecznoŜci dla  spoğecznoŜci obszaru 

rewitalizowanego 

Poprawa stanu przestrzeni obszaru 

rewitalizowanego 

Poprawa dostňpnoŜci komunikacyjnej 

Poprawa stanu Ŝrodowiska naturalnego obszaru 

rewitalizowanego poprzez rozw·j kluczowej 

infrastruktury 

ťr·dğo: opracowanie wğasne. 

CEL  1. WZROST POZIOMU  ŧYCIA MIESZKAőCčW OBSZARU 

REWITALIZOWANEGO  POPRZEZ DZIAĞANIA W ZAKRESIE  INKLUZJI  I  

AKTYWIZACJI  SPOĞECZNOśCI LOKALNEJ  

Kluczowym celem dziağaŒ rewitalizacyjnych na wskazanym obszarze jest bez wŃtpienia wzrost 

poziomu Ũycia jego mieszkaŒc·w. Wielowymiarowa poprawa sytuacji w zakresie kondycji 

ekonomicznej gospodarstw domowych, peğniejszego zaspokajania ich potrzeb, stabilizacji  

i bezpieczeŒstwa jest priorytetem budowy trwağych postaw dla dynamicznego rozwoju 

lokalnego.  
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Realizacja tak okreŜlonego celu wymaga holistycznego podejŜcia w odniesieniu do 

zdefiniowanych kierunk·w dziağaŒ oraz wğŃczenia spoğecznoŜci lokalnej w implementacjň 

planowanych zmian rewitalizacyjnych. Dla osiŃgniňcia przedmiotowego priorytetu niezbňdna 

jest bowiem inkluzja spoğeczna i budowa kapitağu spoğecznego lokalnie umoŨliwiajŃca 

wykorzystanie naturalnej energii mieszkaŒc·w w procesie implementacji poŨŃdanych zmian. 

NaleŨy przy tym zauwaŨyĺ, iŨ kluczowym zagroŨeniem dla obszaru rewitalizowanego, jak 

pokazağa przygotowana diagnoza, jest znaczŃce ryzyko poszerzenia skali procesu wykluczenia 

spoğecznego na tym terenie (w wyniku utrzymujŃcego siň bezrobocia, ub·stwa czy teŨ ryzyka 

uzaleŨnieŒ). StŃd teŨ dziağania publiczne muszŃ zostaĺ skoncentrowane w duŨej mierze na 

odwr·ceniu tych negatywnych tendencji.  

Przeciwdziağanie wykluczeniu, w tym walka z ub·stwem, muszŃ zatem opieraĺ siň na inicjacji 

zdywersyfikowanych dziağaŒ w r·Ũnych obszarach funkcjonalnych. Obok dziağaŒ 

skoncentrowanych na indukcji lokalnego wzrostu gospodarczego, kt·ry przyczyni siň do 

poprawy sytuacji na rynku pracy (a przez to zapewni podstawy stabilizacji materialnej 

spoğecznoŜci lokalnej), konieczna jest przemyŜlana aktywnoŜĺ w zakresie ochrony socjalnej 

najbardziej zagroŨonych ub·stwem i wykluczeniem gospodarstw domowych. Ochrona ta nie 

moŨe byĺ jednak katalizatorem biernoŜci i apatii spoğecznej oraz zawodowej, ale musi kreowaĺ 

skuteczne bodŦce (przy adekwatnym wsparciu) do aktywnego poszukiwania  

i wykorzystywania szans przez osoby zagroŨone ryzykiem wykluczenia. Z tego powodu 

konieczne jest przystosowanie lokalnej sfery edukacyjnej, a przez to takŨe spoğecznoŜci obszaru 

rewitalizowanego, do potrzeb i wyzwaŒ kreowanych przez wsp·ğczesnŃ gospodarkň. 

Ksztağcenie w korelacji z potrzebami przedsiňbiorstw zar·wno dzieci i mğodzieŨy, jak r·wnieŨ 

oferta edukacyjna skierowana do os·b dorosğych w ramach wdroŨenia modelu uczenia siň przez 

cağe Ũycie stanowi klucz do poprawy sytuacji na obszarze rewitalizowanym.  

Warto dodaĺ, iŨ osiŃgniňcie przedmiotowego celu wymaga inwestycji w zakresie rozwoju 

lokalnej infrastruktury spoğecznej, w tym tworzenia sprawnych i nowoczesnych organizacji 

pozarzŃdowych. Ponadto warunkiem podstawowym dla realizacji tak zdefiniowanego 

naczelnego priorytetu jest koniecznoŜĺ zapewnienia ğadu i porzŃdku publicznego na obszarze 

rewitalizowanym. PewnoŜĺ i poczucie osobistego bezpieczeŒstwa oraz poszanowania 

dostňpnej lokalnie infrastruktury (rozumianej takŨe jako dobro publiczne) pozwala na inicjacjň 

powaŨnych przeobraŨeŒ na terenach problemowych.  
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W  rezultacie osiŃgniňcie tak zğoŨonego celu wymaga realizacji adekwatnych dziağaŒ  

na obszarze rewitalizowanym, kt·re bňdŃ adresowanego do konkretnych juŨ wiŃzek 

problemowych. W szczeg·lnoŜci na podstawie przygotowanej diagnozy wraz z udziağem 

interesariuszy procesu rewitalizacji okreŜlono dla realizacji wskazanego celu dwa zasadnicze 

kierunki dziağaŒ odnoszŃce siň do wzmacniania kapitağu spoğecznego oraz poprawy jakoŜci 

edukacji na poziomie lokalnym.  

Tabela 32. Skala potrzeb rewitalizacyjnych.  

Kierunki dziağaŒ 
Skala  potrzeb 

(Ŝrednia,  duŨa, bardzo duŨa) 

Wzmacnianie kapitağu spoğecznego oraz bezpieczeŒstwa i 

porzŃdku publicznego na obszarze rewitalizowanym; 
Bardzo duŨa 

Edukacja zorientowana na poprawň szans na rynku pracy 

mieszkaŒc·w obszaru rewitalizowanego 
Bardzo duŨa 

ťr·dğo: opracowanie wğasne. 

Kierunek dziağania: Wzmacnianie kapitağu spoğecznego oraz bezpieczeŒstwa i porzŃdku 

publicznego na obszarze rewitalizowanym;   

a) Reintegracja os·b zagroŨonych wykluczeniem spoğecznym, w szczeg·lnoŜci z powodu 

bezrobocia i uzaleŨnieŒ; 

b) Wsparcie dla dziağaŒ aktywizujŃcych skierowanych do mieszkaŒc·w obszaru 

rewitalizowanego;  

c) Wsparcie dla  istniejŃcych i  tworzenia nowych instytucji pozarzŃdowych dziağajŃcych 

na obszarze rewitalizowanym, w tym zwğaszcza pomoc w zakresie zakğadania 

stowarzyszeŒ i innych form wsp·ğpracy lokalnej;  

d) Podniesienie ŜwiadomoŜci dzieci i  mğodzieŨy obszaru rewitalizowanego w zakresie 

zagroŨeŒ wynikajŃcych z uzaleŨnieŒ; 

e) Podniesienie poziomu bezpieczeŒstwa i porzŃdku publicznego; 

f) Aktywizacja lokalnej spoğecznoŜci w zakresie przeciwdziağania aktom wandalizmu  

i niszczenia wsp·lnego mienia, w tym obiekt·w zabytkowych; 

Przeprowadzona dla wyznaczonego obszaru diagnoza jednoznacznie wykazağa szereg sğaboŜci 

lokalnego kapitağu spoğecznego. Z uwagi na fakt, iŨ kapitağ ten peğni fundamentalnŃ rolň  

w cağoksztağcie procesu rewitalizacji (i de facto moŨe przesŃdziĺ w dğugim okresie o jego 
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powodzeniu) konieczne jest silne skoncentrowanie dziağaŒ na wzmocnieniu tkanki spoğecznej 

na obszarze rewitalizowanym.  

W zwiŃzku z tym kierunkiem priorytetowym interwencji publicznej powinny byĺ dziağania 

zmierzajŃce do eliminacji lub znaczŃcej reedukacji skali zjawiska wykluczenia spoğecznego 

oraz ub·stwa na obszarze rewitalizowanym. W tej grupie aktywnoŜci podejmowanej przez 

lider·w procesu rewitalizacji konieczna jest zwğaszcza koncentracja na wsparciu 

reintegracyjnym dla os·b pozostajŃcych dğugotrwale bez pracy (w tym z najniŨszymi 

kwalifikacjami) oraz os·b uzaleŨnionych. Wskazane grupy spoğeczne ï biorŃc pod uwagň 

charakter problem·w Ŧr·dğowych ï sŃ zwykle najbardziej naraŨone na pozostawianie poza 

gğ·wnym nurtem aktywnoŜci spoğecznej na danym obszarze.  

Ponadto w ramach przedmiotowego dziağania konieczne jest wsparcie wszelkich inicjatyw 

majŃcych na celu aktywizacjň mieszkaŒc·w obszaru rewitalizowanego. Wyzwolenie 

endogennej energii jest niezbňdne do osiŃgniňcia takŨe innych cel·w zaprojektowanych  

w procesie zmian. JednoczeŜnie pozwoli to na wzmocnienie lokalnej toŨsamoŜci i poczucia 

wsp·ğodpowiedzialnoŜci za stan oraz funkcjonowanie obszaru rewitalizowanego.  

OsiŃgniňcie wymaganej i oczekiwanej skutecznoŜci powyŨszych dziağaŒ wymaga jeszcze 

komplementarnych wobec nich dodatkowych aktywnoŜci lider·w procesu rewitalizacji.  Przede 

wszystkim konieczne jest rozbudowanie infrastruktury instytucjonalnej w sferze spoğecznej 

poprzez wsparcie dla istniejŃcych oraz rozw·j nowych podmiot·w pozarzŃdowych 

dziağajŃcych ze spoğecznoŜciŃ lokalnŃ i na jej rzecz.. Efektywnie operujŃce lokalnie organizacje 

koncentrujŃce oraz inicjujŃce oddolne inicjatywy ludnoŜci umoŨliwiajŃ poprzez realizacjň 

zgğaszanych projekt·w informacyjno-edukacyjnych stymulowanie poŨŃdanych spoğecznie 

postaw, a takŨe budowň ŜwiadomoŜci zagroŨeŒ wynikajŃcych m.in. z uzaleŨnieŒ. W ten spos·b 

moŨliwe stanie siň podejmowanie realnych dziağaŒ profilaktycznych redukujŃcych skalň 

problem·w w sferze spoğecznej.  

Ponadto za kluczowŃ naleŨy uznaĺ wiŃzkň dziağaŒ skoncentrowanych na podniesieniu 

ŜwiadomoŜci dzieci i mğodzieŨy w zakresie zagroŨeŒ wynikajŃcych z uzaleŨnieŒ (od alkoholu, 

narkotyk·w) i ich destrukcyjnego wpğywu na Ũycie nie tylko w wymiarze zdrowotnym, ale 

takŨe w wymiarze zawodowym. Ponadto konieczne jest podjňcie efektywnych dziağaŒ 

zmierzajŃcych do poprawy poziomu bezpieczeŒstwa na obszarze rewitalizowanym. Zwğaszcza 

aktywnoŜĺ lokalnych sğuŨb publicznych oraz spoğecznoŜci OR wymagajŃ wsparcia, kt·re 
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umoŨliwi skuteczne przeciwdziağanie aktom wandalizmu i destrukcji wsp·lnego mienia (w tym 

takŨe ochronň zlokalizowanych tutaj obiekt·w zabytkowych). Zwiňkszenie poziomu 

wsp·ğodpowiedzialnoŜci spoğecznoŜci lokalnej (poprzez dziağania edukacyjne zorientowane na 

wzmacnianie toŨsamoŜci lokalnej) za stan i jakoŜĺ przestrzeni obszaru rewitalizowanego moŨe 

stanowiĺ kluczowe dziağanie wspomagajŃce poprawň bezpieczeŒstwa na tym terenie.  

Kierunek dziağania: Edukacja zorientowana na poprawň szans na rynku pracy 

mieszkaŒc·w obszaru rewitalizowanego 

a) Podniesienie jakoŜci lokalnych usğug edukacyjnych, ich atrakcyjnoŜci oraz 

dostosowania do wymog·w rynku pracy; 

b) Podniesienie kwalifikacji zawodowych mieszkaŒc·w obszaru rewitalizowanego 

poprzez zwiňkszenie liczby szk·ğ zawodowych oraz rozszerzenie oferty edukacyjnej  

w tym zakresie istniejŃcych plac·wek (np. przygotowanie warsztat·w szkolnych); 

c) Wsparcie mieszkaŒc·w w zakresie aktywnej partycypacji w programach ksztağcenia 

ustawicznego poprawiajŃcego ich adaptacyjnoŜĺ na rynku pracy;  

d) Podniesienie ŜwiadomoŜci lokalnej spoğecznoŜci w zakresie roli edukacji mğodzieŨy  

w dalszym rozwoju zawodowym i obywatelskim oraz wsparcie zaangaŨowania 

rodzic·w w procesy edukacyjne dzieci.  

Edukacja jest niewŃtpliwie podstawŃ dla implementacji wszelkich powaŨnych  

i kluczowych zmian w perspektywie dğugoterminowej. Dlatego teŨ dŃŨenie do osiŃgniňcia 

trwağych i poŨŃdanych przeobraŨeŒ obszaru rewitalizowanego musi bazowaĺ na wzmocnieniu 

tego sektora zar·wno w wymiarze infrastrukturalnym, jak r·wnieŨ w wymiarze programowym. 

NaleŨy podkreŜliĺ, iŨ efektywna edukacja stanowi zasadniczy element w pakiecie dziağaŒ 

przeciwdziağajŃcych wykluczeniu spoğecznemu. MoŨliwoŜĺ podniesienia kwalifikacji 

zawodowych oraz dostosowanie ich do potrzeb przedsiňbiorstw kreuje realne szanse  

na podjňcie pracy, a przez to pozyskanie stabilnych Ŧr·değ dochodu niezbňdnych  

do zaspokojenia podstawowych potrzeb bytowych i spoğecznych. Jest to szczeg·lnie istotne  

w kontekŜcie wyzwaŒ kreowanych przez wsp·ğczesny rynek pracy. Zmiany popytu 

przedsiňbiorstw na okreŜlony typ kwalifikacji zawodowych wymuszajŃ daleko idŃcŃ 

elastycznoŜĺ po stronie pracobiorc·w oraz gotowoŜĺ do stağej adaptacji. Z tego wzglňdu 

wsparcie systemu edukacji na obszarze rewitalizowanym, kt·re umoŨliwi wdroŨenie modelu 

ksztağcenia mieszkaŒc·w (zwğaszcza os·b pozostajŃcych bez pracy) Ăuczenia siň przez cağe 
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Ũycieò jest bezwzglňdnie konieczne. W tym kontekŜcie naleŨy osobno wyeksponowaĺ 

koniecznoŜĺ podjňcia efektywnych dziağaŒ zmierzajŃcych do poprawy kompetencji dzieci  

i mğodzieŨy w zakresie nauk Ŝcisğych. Edukacja w tym obszarze jawi siň obecnie jako 

szczeg·lnie poŨŃdana i umoŨliwia pozyskanie poŨŃdanych na rynku pracy kompetencji 

zawodowych, kt·re umoŨliwiajŃ pracň oferujŃcŃ atrakcyjne wynagrodzenia.  

OsiŃgniňcie wskazanych rezultat·w wymaga stworzenia nowych instytucji edukacyjnych lub 

poszerzenie oferty dydaktycznej o nowe specjalnoŜci w istniejŃcych plac·wkach edukacyjnych 

(umoŨliwiajŃce zdobycie kwalifikacji atrakcyjnych i poszukiwanych przez pracodawc·w). 

Zwğaszcza poŨŃdane na obszarze rewitalizowanym jest zapewnienie moŨliwoŜci ksztağcenia 

zawodowego. Przygotowana diagnoza dla obszaru rewitalizowanego pokazağa z jednej strony 

zaawansowanŃ atrofiň tego rodzaju kwalifikacji, ale z drugiej strony nadal wystňpujŃcy lokalnie 

popyt na tego profil kompetencji. StŃd teŨ konieczne jest wsparcie tworzenia nowych szk·ğ 

zawodowych oraz wyposaŨenie dziağajŃcych obecnie instytucji edukacyjnych w nowe zasoby 

(np. warsztaty szkolne). Ponadto wzmocnienie sektora edukacji na obszarze rewitalizowanym 

jest kluczowe w perspektywie dğugookresowej w kontekŜcie rozwoju dzieci i mğodzieŨy. 

WğaŜciwa edukacja na wszystkich dostňpnych tutaj poziomach nauczania, prowadzona  

z wykorzystaniem atrakcyjnych i nowoczesnych Ŝrodk·w przekazu wiedzy jest w istocie rzeczy 

inwestycjŃ w przyszğoŜĺ obszaru rewitalizowanego. Stopa zwrotu z tak pojmowanej inwestycji 

jest wielokrotnie wiňksza aniŨeli bieŨŃce nakğady potrzebne do jej funkcjonowania i rozwoju.  

CEL  2. DYNAMIZACJA  POTENCJAĞU OBSZARU REWITALIZOWANEGO  DLA  

ROZWOJU  GOSPODARCZEGO ORAZ  INICJACJA  POSTAW PRO 

PRZEDSIŇBIORCZYCH 

Sprawnie funkcjonujŃcy lokalny system gospodarczy jest niezbňdny dla poprawy jakoŜci Ũycia 

mieszkaŒc·w obszaru rewitalizowanego oraz budowy dobrobytu w dğugim okresie. Ponadto 

efektywnoŜĺ tkanki gospodarczej przekğada siň na moŨliwoŜĺ zaspokajania potrzeb 

spoğecznoŜci lokalnej w zakresie dostňpu do niezbňdnych d·br publicznych finansowanych 

przez jednostki samorzŃdowe. JednoczeŜnie zdolnoŜĺ do utrzymania wzrostu gospodarczego 

walnie przyczynia siň do redukcji skali wykluczenia spoğecznego oraz innych niepoŨŃdanych 

zjawisk spoğecznych, a zatem wpğywa na osiŃgniňcie innych waŨnych cel·w przypisanych do 

sfery spoğecznej oraz infrastrukturalnej.  

Rozw·j gospodarczy obszaru rewitalizowanego rozumiany powinien byĺ w planowanych 

dziağaniach sanacyjnych jako dğugofalowy proces przemian dokonujŃcych siň w lokalnym 
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systemie ekonomicznym; przy czym proces ten dotyczy zar·wno zmian iloŜciowych (np. 

wzrostu produkcji, zatrudnienia, inwestycji, dochod·w), jak i towarzyszŃcych im zmian  

o charakterze jakoŜciowym (zmiany organizacji przedsiňbiorstw, nowe profile dziağalnoŜci firm 

lokalnych, dostosowania kompetencyjne pod stronie pracobiorc·w). R·wnoczeŜnie lokalna 

gospodarka, aby siň rozwijaĺ musi ulepszaĺ materialne i osobowe czynniki produkcji. Wymaga 

teŨ stağej akumulacji kapitağu, nowych inwestycji, permanentnego doskonalenia ludzkich 

umiejňtnoŜci i wdraŨania postňpu technicznego.  

PodstawŃ kaŨdego systemu gospodarczego jest natomiast sektor przedsiňbiorstw mağych  

i Ŝrednich, kt·re przesŃdzajŃ o strukturze lokalnej sfery ekonomicznej oraz koniunkturze na 

lokalnym rynku pracy. Przeprowadzona diagnoza ujawniğa jednak, iŨ na obszarze 

rewitalizowanym utrzymuje siň szereg barier utrudniajŃcych prowadzenie dziağalnoŜci 

gospodarczej, a przez to wzrost populacji lokalnych firm. Z tego wzglňdu konieczne jest 

podjňcie aktywnych dziağaŒ publicznych zmierzajŃcych do wykreowania warunk·w 

sprzyjajŃcych powstawaniu nowych firm oraz umacnianiu pozycji rynkowej juŨ dziağajŃcych 

podmiot·w gospodarczych. PrzemyŜlane dziağania wğadz lokalnych w tym zakresie mogŃ  

w znaczŃcy spos·b przyczyniĺ siň do dynamizacji rozwoju ekonomicznego wskazanego 

obszaru oraz budowy jego trwağej pozycji konkurencyjnej.  

W zwiŃzku z tym za konieczne naleŨy uznaĺ dziağania wğadz samorzŃdowych obszaru 

rewitalizowanego skoncentrowane na zwiňkszeniu dostňpnoŜci do specjalistycznych usğug 

wspierajŃcych funkcjonowanie przedsiňbiorstw oraz zakğadanie nowych firm. W zwiŃzku z tym 

konieczne jest zapewnienie moŨliwoŜci stağych kontakt·w z instytucjami otoczenia biznesu 

oraz wykreowanie lokalnego inkubatora przedsiňbiorczoŜci. W tym obszarze problemowym 

powinno to zostaĺ uznane za priorytetowy kierunek interwencji publicznej. Ponadto naleŨy 

podejmowaĺ systematyczne dziağania na rzecz zwiňkszenia atrakcyjnoŜci inwestycyjnej 

obszaru rewitalizowanego. Przygotowanie adekwatnej oferty inwestycyjnej (oraz 

przygotowanie teren·w inwestycyjnych) stanowi warunek brzegowy dla zwiňkszenia iloŜci 

firm prowadzŃcych dziağalnoŜĺ operacyjnŃ na tym obszarze.  

Wzmocnienie systemu gospodarczego obszaru rewitalizowanego wymaga r·wnieŨ pobudzenia 

i kreowania postaw przedsiňbiorczych wŜr·d mieszkaŒc·w. Wola prowadzenia dziağalnoŜci 

gospodarczej, a przez to wziňcie indywidualnej odpowiedzialnoŜci za podejmowane decyzje, 

stanowi bowiem silny bodziec do wyzwolenia kreatywnoŜci i zaradnoŜci mieszkaŒc·w,  

a jednoczeŜnie moŨe byĺ Ŧr·dğem satysfakcji z sukcesu osobistego, co generuje szereg 

http://pl.wikipedia.org/wiki/Produkcja
http://pl.wikipedia.org/wiki/Zatrudnienie
http://pl.wikipedia.org/wiki/Inwestycja
http://pl.wikipedia.org/wiki/Doch%C3%B3d
http://pl.wikipedia.org/wiki/Jako%C5%9B%C4%87
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pozytywnych implikacji takŨe w sferze spoğecznej na wskazanym obszarze. W tym kontekŜcie 

naleŨy zwr·ciĺ uwagň na koniecznoŜĺ propagowania wŜr·d spoğecznoŜci lokalnej 

przedsiňbiorczoŜci takŨe w formach typowych dla ekonomii spoğecznej. Wzmocnienie wiedzy 

mieszkaŒc·w obszaru rewitalizowanego odnoŜnie moŨliwoŜci prowadzenia dziağalnoŜci 

gospodarczej w takiej postaci moŨe byĺ katalizatorem powiňkszenia liczby firm dziağajŃcych 

lokalnie.  

W rezultacie osiŃgniňcie tak zdefiniowanego celu wymaga realizacji adekwatnych dziağaŒ  

na obszarze rewitalizowanym. Za szczeg·lnie istotnŃ przyjňto zagregowanŃ grupň dziağaŒ 

zmierzajŃcych do wsparcia lokalnego sektora przedsiňbiorczoŜci.  

Tabela 33. Skala potrzeb rewitalizacyjnych.  

Kierunki dziağaŒ Skala potrzeb(Ŝrednia,  duŨa, bardzo duŨa) 

Wsparcie dla przedsiňbiorczoŜci obszaru 

rewitalizowanego 
Bardzo duŨa 

ťr·dğo: opracowanie wğasne. 

Kierunek dziağania: Wsparcie dla  przedsiňbiorczoŜci obszaru rewitalizowanego 

a) Poprawa dostňpnoŜci do usğug wspierajŃcych przedsiňbiorstwa; w tym utworzenie 

lokalnego inkubatora przedsiňbiorczoŜci;  

b) Budowa systemu lokalnych zachňt dla tworzenia nowych i rozwoju  istniejŃcych 

przedsiňbiorstw MMśP (i miejsc pracy); 

c) Wsparcie postaw przedsiňbiorczych oraz zakğadania firm; 

d) Wsparcie prowadzenia dziağalnoŜci gospodarczej poprzez kreowanie lokalne 

podmiot·w ekonomii spoğecznej (m.in. sp·ğdzielni, zakğad·w aktywnoŜci zawodowej); 

e) Wsparcie dla podejmowania wsp·lnych inicjatyw przez sektory publiczny i prywatny.   

Wsparcie dla przedsiňbiorstw oraz os·b zainteresowanych rozpoczňciem dziağalnoŜci 

gospodarczej powinno obejmowaĺ przede wszystkim poprawň dostňpnoŜci do niezbňdnych 

usğug specjalistycznych (prawnych, ksiňgowych, finansowych). Z tego wzglňdu niezwykle 

przydatnym instrumentem pobudzania lokalnej przedsiňbiorczoŜci moŨe byĺ utworzenie na 

obszarze rewitalizowanym lokalnego inkubatora przedsiňbiorczoŜci. Instytucja ta mogğaby 

peğniĺ wiodŃcŃ rolň w zakresie dystrybucji kluczowych usğug okoğobiznesowych i w ten spos·b 

stymulowaĺ rozw·j sektora przedsiňbiorstw. W poğŃczeniu z wykreowaniem lokalnego 

systemu zachňt (finansowych i pozafinansowych) dla tworzenia nowych firm oraz atrakcyjnej 
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oferty inwestycyjnej (w tym zwiňkszenie podaŨy teren·w przeznaczonych na prowadzenie 

dziağalnoŜci gospodarczej), moŨliwa stanie siň dyfuzja przedsiňbiorczoŜci w zdecydowanie 

szerszej skali na obszarze rewitalizowanym. StŃd teŨ konieczne jest podjňcie dziağaŒ 

zmierzajŃcych do zwiňkszenia wiedzy i umiejňtnoŜci praktycznych mieszkaŒc·w tego terenu 

w zakresie prowadzenia dziağalnoŜci gospodarczej. W tym kontekŜcie niezwykle uŨyteczne jest 

poğoŨenie nacisku na dziağania promujŃce (i informujŃce) o formach prowadzenia aktywnoŜci 

rynkowej w postaci typowej dla ekonomii spoğecznej (propagowanie zakğadania sp·ğdzielni 

socjalnych lub zakğad·w aktywnoŜci zawodowej). Warto r·wnieŨ wyeksponowaĺ koniecznoŜĺ 

integracji dziağaŒ publicznych i prywatnych w zakresie wspierania wsp·lnych inicjatyw 

zmierzajŃcych do wzmocnienia lokalnego systemu gospodarczego. Umiejňtne wykorzystanie 

zasob·w bňdŃcych w gestii wğadz samorzŃdowych oraz podmiot·w gospodarczych moŨe 

przyczyniĺ siň do realizacji waŨnych dla spoğecznoŜci lokalnej inicjatyw.  

CEL 3. MODERNIZACJA I ROZWčJ INFRASTRUKTURY W CELU POPRAWY 

JEJ FUNKCJONALNOśCI ORAZ ZWIŇKSZENIA UŧYTECZNOśCI DLA 

SPOĞECZNOśCI OBSZARU REWITALIZOWANEGO  

Kluczowym polem interwencji publicznej w procesie rewitalizacji wskazanego obszaru jest 

niewŃtpliwie sfera infrastrukturalna. Bez odpowiednio rozwiniňtej i zmodernizowanej bowiem 

infrastruktury (w r·Ũnych jej wymiarach) nie jest moŨliwe osiŃgniňcie zağoŨonych priorytet·w 

w innych sferach funkcjonowania tego obszaru.  

Opracowana diagnoza wykazağa, iŨ na terenie obszaru rewitalizowanego ujawniajŃ siň liczne 

potrzeby zwiŃzane z wielowymiarowŃ poprawŃ i rozbudowŃ dostňpnej tutaj infrastruktury. 

Przede wszystkim konieczne jest podjňcie dziağaŒ skoncentrowanych na modernizacji licznych 

obiekt·w budowlanych (budynk·w publicznych i budynk·w mieszkalnych, a nawet obiekt·w 

zabytkowych). Skala bowiem degradacji tkanki materialnej na tym terenie jest znaczŃca  

i wymaga pilnych nakğad·w finansowych. UtrzymujŃcy siň obecnie stan infrastruktury 

budowlanej znaczŃco obniŨa komfort jej uŨytkowania oraz generuje powaŨne koszty. Warto 

jednak podkreŜliĺ, iŨ obok nakğad·w przeznaczanych na przywr·cenie funkcjonalnoŜci 

budynk·w, zapewnienie ich bezpiecznej eksploatacji oraz poprawň parametr·w 

energetycznych, konieczne jest takŨe przystosowanie obiekt·w budowlanych do potrzeb os·b 

starszych i niepeğnosprawnych. Liczne bariery architektoniczne utrudniajŃ dostňp do instytucji 

publicznych wskazanym grupom oraz zmniejszajŃ wyraŦnie komfort Ũycia na obszarze 

rewitalizowanym.   
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Kluczowym celem w tym obszarze problemowym musi byĺ takŨe zestaw dziağaŒ 

koncentrujŃcych siň na rozbudowie infrastruktury sprzyjajŃcej integracji spoğecznej. Konieczne 

jest zatem ponoszenie nakğad·w inwestycyjnych na budowň Ŝwietlic oraz oŜrodk·w kultury 

(zwğaszcza na obszarach wiejskich), a takŨe tworzenie miejsc dla dziağalnoŜci organizacji 

pozarzŃdowych. PodejŜcie takie umoŨliwi podejmowanie w szerszym zakresie wsp·lnych  

inicjatyw lokalnych oraz szerszy dostňp do oferty kulturalnej spoğecznoŜci lokalnej. W tym 

zestawie dziağaŒ konieczne jest r·wnieŨ rozbudowanie i modernizacja infrastruktury 

edukacyjnej. Wsparcie dla lepszego wyposaŨenia istniejŃcych instytucji edukacyjnych, ich 

rozbudowa (poprzez przywr·cenie warsztat·w dziağajŃcych przy szkoğach) oraz tworzenie 

nowych plac·wek (zwğaszcza szk·ğ o profilu zawodowym) stanowi fundament projektowania 

zmian strukturalnych na obszarze rewitalizowanym w dğugim okresie. Ponadto konieczna jest 

poprawa dostňpnoŜci do edukacji i opieki przedszkolnej, kt·ra r·wnieŨ moŨe byĺ osiŃgniňta 

przez adekwatne nakğady inwestycyjne w lokalnym sektorze edukacji.  

WaŨnym polem interwencji publicznej powinno byĺ takŨe dziağanie na rzecz zwiňkszenia 

iloŜciowego i jakoŜciowego zagospodarowanych teren·w zielonych. Dostňp do infrastruktury 

czasu wolnego oraz rekreacyjnej (dla dzieci, mğodzieŨy, senior·w) naleŨy uznaĺ za waŨny 

element w strategii podnoszenia jakoŜci Ũycia na obszarze rewitalizowanym oraz zwiňkszania 

jego atrakcyjnoŜci. Przedmiotowy cel zorientowany jest r·wnieŨ na restauracjň stanu 

architektonicznego i urbanistycznego przestrzeni miejskiej. Postulowane sŃ w zwiŃzku z tym 

(zgodnie z oczekiwaniami samych mieszkaŒc·w) nakğady na poprawň tzw. mağej architektury 

miejskiej.  

Zasadniczym polem interwencji publicznej w ramach przedmiotowego celu jest takŨe 

koniecznoŜĺ rozbudowy istniejŃcej sieci dystrybucji usğug komunalnych. Zwğaszcza 

infrastruktura techniczna zwiŃzana z kanalizacjŃ wymaga pilnej rozbudowy. Ponadto 

konieczne sŃ inwestycje w zakresie rozwoju sieci wodociŃgowej oraz sieci przesyğu gazu 

ziemnego. JednoczeŜnie nadal sŃ odczuwalne potrzeby mieszkaŒc·w oraz przedsiňbiorstw  

w zakresie dostňpu do sieci teleinformatycznych, w tym do szerokopasmowego Internetu.  

Z uwagi na specyfikň wsp·ğczesnego modelu gospodarowania oraz proces·w konkurencji 

dostňp do infrastruktury informatycznej jest niezbňdny dla osiŃgniňcia stabilnej pozycji 

rynkowej.  

Priorytetem w ramach poprawy stanu infrastruktury na obszarze rewitalizowanym  

z naturalnych wzglňd·w jest r·wnieŨ koniecznoŜĺ modernizacji i poprawy dr·g oraz ciŃg·w 
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komunikacyjnych wraz z niezbňdnŃ infrastrukturŃ towarzyszŃcŃ. Bez zapewnienia 

odpowiedniej dostňpnoŜci, a zatem moŨliwoŜci wykorzystania Ŝrodk·w transportu drogowego 

(publicznego i prywatnego) nie bňdzie moŨliwe zdynamizowanie rozwoju gospodarczego, 

poprawa sytuacji na rynku pracy poprzez zwiňkszenie mobilnoŜci pracownik·w oraz wzrost 

jakoŜci Ũycia mieszkaŒc·w. JednoczeŜnie rozbudowa infrastruktury komunikacyjnej stanowi 

podstawň dla zwiňkszenia dostňpnoŜci obszaru rewitalizowanego komunikacjŃ zbiorowŃ.  

NaleŨy podkreŜliĺ, iŨ osiŃgniňcie standard·w zr·wnowaŨonego rozwoju na obszarze 

rewitalizowanym wymaga r·wnieŨ inwestycji w infrastrukturň umoŨliwiajŃcŃ poszanowanie 

walor·w lokalnego Ŝrodowiska naturalnego. Dlatego teŨ konieczne sŃ nakğady  

na termomodernizacjň budynk·w, modernizacjň efektywnoŜci kosztowej oŜwietlenia 

ulicznego, wskazanŃ wczeŜniej sieĺ dystrybucji gazu ziemnego (uznawanego generalnie jako 

paliwo bardziej ekologiczne) oraz rozw·j efektywnej infrastruktury odbioru i selekcji odpad·w. 

Warto podkreŜliĺ, iŨ r·wnolegle do rozwoju Ătwardejò infrastruktury w poszczeg·lnych jej 

wymiarach funkcjonalnych, konieczne sŃ takŨe wdroŨenia bardziej efektywnych modeli 

organizacji produkcji i dystrybucji lokalnych d·br publicznych.   

W  rezultacie osiŃgniňcie wskazanego  celu wymaga realizacji komplementarnych wobec siebie 

oraz pozostağych sfer kierunk·w dziağaŒ na obszarze rewitalizowanym. Na podstawie 

przygotowanej diagnozy wraz z udziağem interesariuszy procesu rewitalizacji okreŜlono dla 

realizacji wskazanego celu trzy zasadnicze kierunki dziağaŒ odnoszŃce siň do poprawy stanu 

przestrzeni obszaru rewitalizowanego, poprawy dostňpnoŜci komunikacyjnej oraz poprawy 

stanu lokalnego Ŝrodowiska naturalnego.  

Tabela 34. Skala potrzeb rewitalizacyjnych.  

Kierunki dziağaŒ 
Skala potrzeb 

(Ŝrednia, duŨa, bardzo duŨa) 

Poprawa stanu przestrzeni obszaru rewitalizowanego Bardzo duŨa 

Poprawa dostňpnoŜci komunikacyjnej średnia 

Poprawa stanu Ŝrodowiska naturalnego obszaru 

rewitalizowanego poprzez rozw·j kluczowej infrastruktury 
Bardzo duŨa 

ťr·dğo: opracowanie wğasne. 

 

 



 

79 
 

Kierunek dziağania: Poprawa stanu przestrzeni obszaru rewitalizowanego  

a) Renowacja i modernizacja budynk·w mieszkalnych oraz budynk·w instytucji 

publicznych;  

b) Wsparcie dla tworzenia centr·w kultury i integracji spoğecznej (budowa Ŝwietlic 

wiejskich);  

c) Przystosowanie obiekt·w do potrzeb os·b niepeğnosprawnych oraz starszych; 

d) Rozw·j infrastruktury w zakresie edukacji i opieki nad dzieĺmi (zwiňkszenie miejsc  

w Ũğ·bkach oraz przedszkolach); 

e) Rozbudowa i modernizacja infrastruktury czasu wolnego, w tym infrastruktury 

rekreacyjnej dla dzieci i senior·w; 

f) Rozw·j i poprawa stanu obiekt·w mağej architektury oraz zagospodarowanych teren·w 

zielonych; 

g) Poprawa stanu technicznego obiekt·w zabytkowych; 

h) Rozw·j sieci teleinformatycznej i zwiňkszenie jej dostňpnoŜci, w tym zwğaszcza 

szerokopasmowego Internetu.  

Poprawa stanu przestrzeni obszaru rewitalizowanego powinna zostaĺ osiŃgniňta przez zestaw 

zdywersyfikowanych dziağaŒ sanacyjnych. Przede wszystkim konieczna jest renowacja  

i modernizacja budynk·w mieszalnych oraz publicznych, a takŨe renowacja obiekt·w 

zabytkowych. Zwiňkszenie funkcjonalnoŜci, komfortu eksploatacji oraz poprawa 

bezpieczeŒstwa uŨytkowania tej czňŜci infrastruktury jawi siň jako niezbňdna dla podniesienia 

jakoŜci Ũycia na wskazanym terenie.  

Ponadto rozw·j infrastruktury spoğecznej poprzez inwestycje w centra integracji spoğecznoŜci 

lokalnej (Ŝwietlice) oraz centra kultury stanowiŃ silnie poŨŃdany atrybut planowanego procesu 

rewitalizacji. Konieczny jest takŨe rozw·j infrastruktury czasu wolnego oraz infrastruktury 

rekreacyjnej umoŨliwiajŃc w ten spos·b wdroŨenie aktywnego modelu spňdzania czasu oraz 

integracjň lokalnej spoğecznoŜci.  

W tym kontekŜcie naleŨy szczeg·lnie wyeksponowaĺ potrzebň podjňcia dziağaŒ zmierzajŃcych 

do rozwoju infrastruktury edukacyjnej. Konieczne jest inwestowanie Ŝrodk·w zar·wno  

w modernizacjň istniejŃcych plac·wek oŜwiatowych wraz z ich lepszym doposaŨeniem  

w niezbňdny sprzňt dydaktyczny (w tym utworzenie warsztat·w szkolnych), jak r·wnieŨ  

w budowň nowych instytucji edukacyjnych o profilu zawodowym. JednoczeŜnie waŨnym 
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polem interwencji publicznej w przedmiotowym obszarze muszŃ byĺ nakğady na rozw·j 

infrastruktury zwiŃzanej z zapewnieniem edukacji i opieki dla najmğodszych dzieci. StŃd teŨ 

konieczna jest poprawa dostňpnoŜci do Ũğobk·w i przedszkoli, umoŨliwiajŃca takŨe ğatwiejsze 

godzenie obowiŃzk·w zawodowych z rodzinnymi lokalnych gospodarstw domowych.  

Z uwagi na obserwowanŃ obecnie degradacjň licznych obiekt·w architektonicznych oraz 

wystňpujŃce tereny zaniedbane na obszarze rewitalizowanym, konieczne jest podjňcie dziağaŒ 

przywracajŃcych ğad w przestrzeni publicznej oraz zwiňkszajŃcy jej funkcjonalnoŜĺ. Poprawa 

stanu przestrzeni obszaru rewitalizowanego przyczyni siň bowiem takŨe do wyeksponowania 

jego naturalnych walor·w.  

Ponadto konieczne sŃ dziağania umoŨliwiajŃce dalszy rozw·j sieci teleinformatycznych na tym 

terenie. W dobie gospodarki i spoğeczeŒstwa cyfrowego, dostňp w szczeg·lnoŜci do sieci 

szerokopasmowego Internetu zmniejsza ryzyko wykluczenia oraz umoŨliwia dostňp do szeregu 

d·br publicznych. JednoczeŜnie rozw·j wskazanej infrastruktury teleinformatycznej jest 

kluczowy dla dziağajŃcych lokalnie podmiot·w gospodarczych. W istocie rzeczy znaczŃca 

czňŜĺ aktywnoŜci przedsiňbiorstw (m.in. obsğuga klienta czy teŨ wsp·ğpraca z kontrahentami) 

zostağa dzisiaj bowiem relokowana do sieci cyfrowych.  

Kierunek dziağania: Poprawa dostňpnoŜci komunikacyjnej  

a) Poprawa stanu zdegradowanych dr·g lokalnych, ciŃg·w komunikacyjnych, oŜwietlenia 

i oznakowania w celu poprawy bezpieczeŒstwa; 

b) Poprawa dostňpnoŜci obszaru rewitalizowanego zbiorowymi Ŝrodkami transportu 

publicznego;  

c) Wzrost liczby bezpiecznych miejsc parkingowych oraz miejsc postojowych dla 

rower·w; 

d) Zwiňkszenie iloŜci i dğugoŜci ŜcieŨek rowerowych.  

NiewŃtpliwie waŨnym polem interwencji publicznej w ramach projektowanych zmian 

sanacyjnych na obszarze rewitalizowanym jest takŨe zestaw dziağaŒ zmierzajŃcych do poprawy 

jego dostňpnoŜci komunikacyjnej. W zwiŃzku z tym konieczne jest podniesienie poziomu 

nakğad·w inwestycyjnych na poprawň stanu dr·g lokalnych oraz ciŃg·w komunikacyjnych. 

Nakğady odtworzeniowe zwiŃzane z naprawŃ nawierzchni oraz budowa infrastruktury 

towarzyszŃcej, w tym poprawa oznakowania poğŃczeŒ drogowych, muszŃ stanowiĺ niezbňdny 

zestaw kierunk·w dziağaŒ dla lokalnych wğadz samorzŃdowych. Wskazana aktywnoŜĺ pozwoli 
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r·wnieŨ na poprawň dostňpnoŜci obszaru rewitalizowanego Ŝrodkami transportu zbiorowego. 

Z uwagi na koniecznoŜĺ zwiňkszenia mobilnoŜci lokalnych zasob·w ludzkich (w korelacji  

z wymogami rynku pracy) oraz zwiňkszania dostňpnoŜci przedmiotowych teren·w potencjalnie 

takŨe dla ruchu turystycznego, to postulowane dziağania nabierajŃ strategicznego wymiaru. 

JednoczeŜnie waŨne jest w tym obszarze problemowym rozbudowanie infrastruktury 

parkingowej, co takŨe przekğada siň na zwiňkszenie dostňpnoŜci komunikacyjnej obszaru 

rewitalizowanego. NaleŨy dodaĺ, iŨ w obrňbie dziağaŒ komunikacyjnych bardzo istotnym 

dziağaniem jest r·wnieŨ zwiňkszenie dğugoŜci oraz iloŜci dostňpnych ŜcieŨek rowerowych. 

Tego rodzaju infrastruktura sprzyja nie tylko zwiňkszeniu dostňpnoŜci komunikacyjnej obszaru 

rewitalizowanego, ale takŨe wzmacnia jego atrakcyjnoŜĺ turystycznŃ oraz umoŨliwia 

implementacjň w szerszym zakresie przyjaznych Ŝrodowisku modeli zachowaŒ (popularyzacja 

roweru jako Ŝrodka transportu). 

Kierunek dziağania: Poprawa stanu Ŝrodowiska naturalnego obszaru rewitalizowanego 

poprzez rozw·j kluczowej infrastruktury   

a) Wsparcie dla termomodernizacji budynk·w mieszkalnych i uŨytecznoŜci publicznej; 

b) Wsparcie dla wykorzystania proekologicznych rozwiŃzaŒ (technicznych i organizacyjnych) 

w sferze ogrzewania budynk·w; 

c) Rozw·j sieciowej infrastruktury technicznej obszaru rewitalizowanego (w szczeg·lnoŜci 

sieci gazowej i kanalizacyjnej); 

d) Rozw·j infrastruktury selekcji i pozyskiwania odpad·w w celu poprawy czystoŜci obszaru 

rewitalizowanego. 

Przeprowadzona diagnoza dla obszaru rewitalizowanego wykazağa, iŨ konieczne jest r·wnieŨ 

podjňcie dziağaŒ skoncentrowanych na poprawie stanu Ŝrodowiska naturalnego. Ta grupa 

dziağaŒ musi byĺ bezpoŜrednio i silnie powiŃzana z og·lnŃ aktywnoŜciŃ w sferze 

infrastrukturalnej.  

Przede wszystkim konieczne jest podjňcie dziağaŒ zmierzajŃcych do kompleksowej 

termomodernizacji budynk·w mieszkalnych oraz uŨytecznoŜci publicznej OsiŃgniňcie 

wymaganych obecnie parametr·w w zakresie efektywnoŜci cieplnej przyczyni siň bowiem 

bezpoŜrednio do mniejszej konsumpcji energii (a przez to paliw wykorzystywanych do 

ogrzewania budynk·w) i w konsekwencji poprawi stan lokalnego Ŝrodowiska naturalnego  

(w wyniku niŨszej emisji substancji szkodliwych). JednoczeŜnie wskazana termomodernizacja 
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umoŨliwi racjonalizacjň koszt·w eksploatacji oraz poprawi komfort uŨytkowania obiekt·w 

budowlanych. Dziağaniom tym powinna r·wnieŨ towarzyszyĺ aktywnoŜĺ na rzecz 

implementacji proekologicznych rozwiŃzaŒ w zakresie organizacji dystrybucji energii cieplnej.  

Na obszarze rewitalizacji zidentyfikowano takŨe koniecznoŜĺ dalszej rozbudowy sieci 

dystrybucji kluczowych usğug komunalnych. W szczeg·lnoŜci niezwykle waŨny jest rozw·j 

sieci kanalizacyjnej oraz przesyğu gazu. W obu przypadkach, niezbňdne nakğady inwestycyjne 

przyczyniŃ siň bezpoŜrednio do poprawy parametr·w Ŝrodowiskowych na analizowanym 

obszarze. Ponadto konieczna jest dalsza rozbudowa sieci zbierania i selekcji odpad·w, 

umoŨliwiajŃca wdroŨenie przynajmniej kilku wybranych element·w przyjaznego Ŝrodowisku 

tzw. systemu gospodarki zamkniňtej (zakğadajŃcego minimalizacjň wpğywu na Ŝrodowisko 

naturalne poprzez powt·rne wykorzystanie okreŜlonych produkt·w/surowc·w).  

Tabela 35. PowiŃzania z dokumentami strategicznymi i planistycznymi.  

Cel 
Strategia ZIT WrOF  

2014-2020 

Plan Gospodarki Niskoemisyjnej 

dla Gminy Trzebnica do 2050 

roku 

CEL 1. PODNIESIENIE 

POZIOMU ŧYCIA 

MIESZKAőCčW OBSZARU 

REWITALIZOWANEGO 

POPRZEZ DZIAĞANIA W 

ZAKRESIE INTEGRACJI I 

AKTYWIZACJI SPOĞECZNEJ 

CEL NADRZŇDNY: 

OSIłGNIŇCIE WYSOKIEJ 

JAKOśCI ŧYCIA 

SPOĞECZNOśCI WrOF 

POPRZEZ INTEGRACJŇ 

JEGO PRZESTRZENI W 

SPčJNY ORGANIZM 

SPOĞECZNO-

GOSPODARCZY 

1. Cel ZIT WrOF: 

ZINTEGROWANIE 

SPOĞECZNE WrOF 

 

CEL 2. DYNAMIZACJA 

POTENCJAĞU OBSZARU 

REWITALIZOWANEGO DLA 

ROZWOJU 

GOSPODARCZEGO ORAZ 

INICJACJA POSTAW PRO 

PRZEDSIŇBIORCZYCH 

2. Cel ZIT WrOF: 

INNOWACYJNA I 

KONKURENCYJNA 

GOSPODARKA WrOF 
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CEL 3. MODERNIZACJA I 

ROZWčJ 

INFRASTRUKTURY W CELU 

POPRAWY JEJ 

FUNKCJONALNOśCI ORAZ 

ZWIŇKSZENIA 

UŧYTECZNOśCI DLA 

SPOĞECZNOśCI OBSZARU 

REWITALIZOWANEGO 

 

3. Cel ZIT WrOF: 

ZINTEGROWANIE 

PRZESTRZENI WrOF 

Cel Strategiczny: 

Ograniczenie emisji gaz·w 

cieplarnianych z obszaru gminy  

o 40% w stosunku do roku 

bazowego (2013), poprzez redukcjň 

emisji, ograniczenie zuŨycia energii 

i surowc·w oraz zwiňkszenie 

udziağu energii ze Ŧr·değ 

odnawialnych, w perspektywie do 

roku 2050. 

ťr·dğo: opracowanie wğasne. 

Sp·jnoŜci cel·w i problem·w 

Jednym z element·w prac nad LPR Trzebnicy byğa diagnoza gğ·wnych problem·w 

wystňpujŃcych na obszarze rewitalizacji. Identyfikacja problem·w bazowağa na analizie 

miernik·w rozwoju oraz danych wynikajŃcych z ankiet i byğa przedmiotem warsztat·w Zespoğu 

ds. Rewitalizacji. WykorzystujŃc metodň partycypacji spoğecznej poğŃczonŃ z moderowanŃ 

dyskusjŃ ustalono najwaŨniejsze problemy, kt·re nastňpnie zostağy pogrupowane  

i zaakceptowane przez Zesp·ğ ds. Rewitalizacji. W dalszej kolejnoŜci zdiagnozowane problemy 

sğuŨyğy jako podstawa do ustalenia cel·w programu. PoniŨej przedstawiono tabelň, w kt·rej 

zaprezentowano logikň interwencji LPR, kt·ra dowodzi Ũe zaproponowane cele LPR zostağy 

sformuğowane na podstawie zdiagnozowanych problem·w i sŃ z nimi sp·jne. LiterŃ X  w tabeli 

oznaczono problemy adekwatne do zaproponowanych cel·w LPR Trzebnicy.  
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Tabela 36. Problemy/cele rewitalizacji 

ťr·dğo: opracowanie wğasne 

  

Problemy /cel Cel 1 Cel 2 Cel 3 

ǐ Brak chňci i motywacji do aktywizacji zawodowej: 

przekwalifikowania, podjňcia pracy  
X   

ǐ Niedostateczna oferta miejsc pracy dla os·b z niskim 

wyksztağceniem 
X   

ǐ Zğa struktura transportowo-komunikacyjna   X 

ǐ NiewystarczajŃca liczba poğŃczeŒ komunikacji zbiorowej   X 

ǐ UzaleŨnienie od pomocy spoğecznej X   

ǐ Niskie kompetencje w zakresie przedsiňbiorczoŜci (prowadzenia 

dziağalnoŜci gospodarczej)  
 X  

ǐ Brak wystarczajŃcego wyksztağcenia X   

ǐ PrzestňpczoŜĺ wŜr·d dorosğych i mğodzieŨy X   

ǐ Zğy stan techniczny budynk·w publicznych   X 

ǐ NiewystarczajŃca infrastruktura uğatwiajŃca poruszanie siň 

osobom niepeğnosprawnym i starszym 
  X 

ǐ Zdegradowane budynki szkolne   X 

ǐ Zdewastowana nawierzchnia ulic i chodnik·w   X 

ǐ Miejsca parkingowe (zğa alokacja)   X 

ǐ NiewystarczajŃca liczba poğŃczeŒ komunikacji zbiorowej   X 

ǐ NiewystarczajŃce zagospodarowanie mağych skwer·w zieleni   X 

ǐ Zanieczyszczenia wysoki poziom emisji gaz·w cieplarnianych   X 

ǐ NiewystarczajŃca i przestarzağa infrastruktura sportowa   X 

ǐ Nie stosowanie instrument·w wspierania przedsiňbiorczoŜci  X  

ǐ Brak sieci kanalizacyjnej    X 

ǐ Zaniedbana infrastruktura mieszkaniowa   X 
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6. ROZDZIAĞ: I NDYKATYWNE RAMY FINA NSOWE  

Indykatywne ramy finansowe realizacji lokalnego programu rewitalizacji Gminy Trzebnica 

wynikajŃ ze zgğoszonych i zaakceptowanych przedsiňwziňĺ i projekt·w rewitalizacyjnych. 

Projekty/przedsiňwziňcia zostağy zgğoszone przez interesariuszy rewitalizacji w procedurze 

otwartego naboru z wykorzystaniem ankiety projektu rewitalizacji . O moŨliwoŜci zgğaszania  

projekt·w wnioskodawcy zostali poinformowani za poŜrednictwem strony internetowej gminy. 

System informatyczny sğuŨŃcy do zgğaszania projekt·w / przedsiňwziňĺ zostağ udostňpniony  

pod adresem http://trzebnica.badanie.net/ Przyjňta przez gminň Trzebnica  procedura naboru 

byğa przejrzysta, powszechnie dostňpna i niedyskryminujŃca. W zwiŃzku z przyjňtŃ 

metodologiŃ uspoğecznienia procesu przygotowania LPR, po zakoŒczeniu naboru, lista 

projekt·w/przedsiňwziňĺ zostağa przekazana Zespoğowi ds. Rewitalizacji i byğa przedmiotem 

dyskusji w trakcie warsztat·w. W wyniku ustaleŒ Zespoğu ds. Rewitalizacji nab·r projekt·w 

zostağ przedğuŨony w celu uzyskania dodatkowych projekt·w / przedsiňwziňĺ potrzebnych do 

osiŃgniecia poŨŃdanego efektu rewitalizacji. W dalszej kolejnoŜci zgğoszone przedsiňwziňcia / 

projekty rewitalizacyjne zostağy poddane analizie ze wzglňdu na ich kwalifikowalnoŜĺ do 

realizacji. Brano pod uwagň: realizacjň cel·w LPR, skalň oddziağywania na obszar rewitalizacji 

oraz harmonogram wdraŨania. Na tej podstawie opracowano listň A i B przedsiňwziňĺ / 

projekt·w rewitalizacyjnych. Lista a odnosi siň do dziağania 6.3. Rewitalizacja 

zdegradowanych obszar·w RPO WD 2014 -2020. Lista B zawiera pozostağe kwalifikujŃce siň 

przedsiňwziňcia / projekty. Lista A i lista B przedsiňwziňĺ / projekt·w rewitalizacyjnych 

stanowi zağŃcznik nr  1 i 2 do Lokalnego Programu Rewitalizacji Gminy Trzebnica. 

Podsumowanie wartoŜci  zgğoszonych projekt·w tworzy indykatywne ramy finansowe 

lokalnego programu rewitalizacji. 

http://trzebnica.badanie.net/
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Tabela 37. Indykatywne ramy finansowe lokalnego programu rewitalizacji gminy. 

Cel LPR 

ťr·dğa finansowania 

Razem 
Lista A Lista B 

śr.  

Zewnňtrzne 

śr.  

Wğasne 

śr.  

Zewnňtrzne 

śr.  

Wğasne 
 

Cel nr 1 0 0 9 986 074,00 11 939 060,00 21 925 134 

Cel nr 2 0 0 973 882,00 460 097,00 21 925 134 

Cel nr 3 7 015 315 3 718 599 18 734 476,00 7 448 218,00 1 433 979 

Og·ğem 7 015 315 3 718 599 29 694 432 19 847 375 36 916 608 

ťr·dğo: opracowanie wğasne. 

KomplementarnoŜĺ projekt·w/przedsiňwziňĺ rewitalizacyjnych 

NaleŨy podkreŜliĺ, Ũe zgğoszone przedsiňwziňcia / projekty cechujň siň komplementarnoŜciŃ:  

1. PrzestrzennŃ ï podstawowe miejsce realizacji projekt·w / przedsiňwziňĺ to obszar 

rewitalizacji. W trakcie tworzenia LPR brano pod uwagň wzajemne przestrzenne 

powiŃzania pomiňdzy projektami/przedsiňwziňciami.  

2. ProblemowŃ ï wszystkie przedsiňwziňcia wpisujŃ siň w cele i kierunki dziağaŒ 

rewitalizacyjnych,  kt·re zostağy wyznaczone na podstawie zdiagnozowanych problem·w. 

W zwiŃzku z powyŨszym wszystkie projekty / przedsiňwziňcia rewitalizacyjne sŃ 

odpowiedziŃ na zdiagnozowane problemy i powinny doprowadziĺ do  realizacji wizji 

opisanej w LPR 

3. ProceduralnŃ ï wszystkie projektu zostağy pozyskane i zatwierdzone w ramach 

przejrzystej, powszechnie dostňpnej i nie dyskryminujŃcej procedury. Ponadto zgğoszone 

projekty byğy przedmiotem opinii Zespoğu ds. Rewitalizacji co gwarantowağo prawidğowe 

uspoğecznienie procesu. Jednoczenie LPR posiada adekwatne do potrzeb procedury 

zwiŃzane z zarzŃdzaniem programem.  

4. MiňdzyokresowŃ ï zapewniona jest poprzez wğaŜciwe ukierunkowanie wsparcia przez IZ 

RPO WD 2014 ï 2020, kt·re uwzglňdnia doŜwiadczania wynikajŃce z poprzedniego 

okresu programowania, w tym wnioski wynikajŃce z ewaluacji.  

5. FinansowŃ ï zgğoszone do realizacji przedsiňwziňcia / projekty bňdŃ aplikowaĺ o Ŝrodki 

pochodzŃce z Europejskiego Funduszu Spoğecznego oraz Europejskiego Funduszu 
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Rozwoju Regionalnego. Dysponentami Ŝrodk·w sŃ odpowiednie instytucje zarzŃdzajŃce, 

kt·re w systemie nabor·w przewidziağy okreŜlone preferencje dla przedsiňwziňĺ / 

projekt·w rewitalizacyjnych. Ponadto wnioskodawcy projekt·w rewitalizacyjnych 

zabezpieczŃ niezbňdne do wsp·ğfinansowania Ŝrodki wğasne.  
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7. ROZDZIAĞ: SYSTEM REALIZACJI LOKALNEGO PR OGRAMU 

REWITALIZACJI  

Struktura zarzŃdzania 

1. W zarzŃdzanie procesem rewitalizacji zaangaŨowane sŃ nastňpujŃce podmioty: 

- Rada Miejska w Trzebnicy  

- Burmistrz Gminy Trzebnica  

- w imieniu interesariuszy rewitalizacji Zesp·ğ ds. Rewitalizacji,  

- WğaŜciwa kom·rka urzňdu odpowiedzialna za rewitalizacjň, tj. Wydziağ Pozyskiwania 

Funduszy Urzňdu Miejskiego w Trzebnicy. 

- W imieniu interesariuszy podmioty/ osoby realizujŃce projekty rewitalizacyjne9,  

2. Zesp·ğ ds. Rewitalizacji jest spoğecznym organem konsultacyjnym Burmistrza Trzebnicy 

 w zakresie rewitalizacji, powoğywanym na czas przygotowania i realizacji lokalnego 

programu rewitalizacji (zwanego dalej LPR). Zesp·ğ ds. Rewitalizacji wspiera proces 

rewitalizacji poprzez wiedzň, doŜwiadczenie oraz znajomoŜĺ problem·w spoğecznych, 

gospodarczych, Ŝrodowiskowych, przestrzenno-funkcjonalnych oraz technicznych. 

3. Zesp·ğ ds. Rewitalizacji powoğany zostağ zarzŃdzeniem Burmistrza Trzebnicy nr 

0050.11.201610 z dnia 09 luty 2016 r. Szczeg·ğowy tryb pracy Zespoğu ds. Rewitalizacji 

okreŜla regulamin Zespoğu ds. Rewitalizacji stanowiŃcy zağŃcznik do przedmiotowego 

zarzŃdzenia.  

4. Do zadaŒ Zespoğu ds. Rewitalizacji naleŨy wsp·ğpraca w zakresie:  

a. Diagnozowania obszar·w zdegradowanych oraz wyznaczania teren·w rewitalizacji, 

b. Priorytetyzacji problem·w dotykajŃcych obszar rewitalizacji,  

c. Definiowania cel·w i kierunk·w dziağaŒ procesu rewitalizacji, 

                                                           
9 Przez podmioty/ osoby realizujŃce projekty rewitalizacyjne rozumie siň podmioty/ osoby wskazane jako 

Wnioskodawcy w projektach rewitalizacyjnych. W przypadku projekt·w, w kt·rych WnioskodawcŃ jest Gmina, 

pod pojňciem podmiotu realizujŃcego naleŨy rozumieĺ wğaŜciwŃ kom·rkň Urzňdu, odpowiedzialnŃ za realizacjň 

projektu. 
10 Dnia 03.03.2016 zarzŃdzeniem nr 0050.18.2016 wprowadzono zmiany rozszerzajŃc skğad osobowy Zespoğu o 

mieszkaŒc·w wyznaczonego obszaru rewitalizacji oraz przedstawicieli zarzŃdc·w i wsp·lnot mieszkaniowych. 
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d. Monitorowania i oceny wdraŨania LPR. 

5. Obsğugň administracyjnŃ Zespoğu ds. Rewitalizacji zapewnia wğaŜciwa kom·rka urzňdu 

odpowiedzialna za rewitalizacjň. 

6. Do zadaŒ ww. Kom·rki urzňdu w zakresie, o kt·rym mowa w pkt 6, naleŨy: 

a) Prowadzenie spraw organizacyjnych Zespoğu ds. Rewitalizacji, 

b) SporzŃdzanie protokoğ·w z posiedzeŒ Zespoğu ds. Rewitalizacji, 

c) Przygotowanie materiağ·w niezbňdnych do wykonywania zadaŒ Zespoğu ds. 

Rewitalizacji, 

d) Powiadamianie czğonk·w Zespoğu ds. Rewitalizacji oraz innych zaproszonych os·b  

o terminie oraz tematyce posiedzenia, 

e) Archiwizowanie dokument·w Zespoğu ds. Rewitalizacji. 

System zarzŃdzania procesem rewitalizacji przebiega zgodnie z poniŨszym Diagram 3 
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Diagram 3. System zarzŃdzania procesem rewitalizacji 

 

ťr·dğo: opracowanie wğasne. 

Monitoring i ewaluacja  

I. Opis podstawowych cel·w i zağoŨeŒ dot. Monitoringu i ewaluacji LPR 

1. Monitorowanie realizacji LPR to ciŃgğy i systematyczny proces zbierania i analizowania 

danych iloŜciowych oraz jakoŜciowych, kt·ry umoŨliwia opisanie aktualnego stanu 

realizacji LPR. Polega na bieŨŃcej obserwacji postňpu finansowo-rzeczowego 

projekt·w rewitalizacyjnych11, kt·ra pozwala oceniĺ stan zaawansowania realizacji ww. 

Przedsiňwziňĺ oraz stwierdziĺ czy sŃ realizowane zgodnie z zağoŨeniami, jakie zostağy 

                                                           
11 Projekt rewitalizacyjny ï to projekt, wynikajŃcy z LPR, tj. zaplanowany w LPR  i ukierunkowany na osiŃgniňcie 

jego cel·w. 
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przyjňte na etapie ich planowania. Celem monitorowania jest, wiňc okreŜlenie postňpu 

rzeczowo-finansowego projekt·w rewitalizacyjnych oraz zapewnienie zgodnoŜci ich 

realizacji z wczeŜniej zatwierdzonymi zağoŨeniami; 

2. Monitorowanie LPR jest procesem bieŨŃcym i prowadzone jest przez cağy okres 

wraŨania LPR; 

3. Podstawowymi narzňdziami sğuŨŃcymi monitorowaniu LPR sŃ coroczne sprawozdania 

monitoringowe; 

4. W warstwie metodycznej monitoring prowadzony jest przede wszystkim  

z wykorzystaniem ograniczonego zbioru wskaŦnik·w produktu i rezultatu 

umoŨliwiajŃcych szybki pomiar stopnia zaawansowania realizacji projekt·w 

rewitalizacyjnych oraz ich zgodnoŜci z planowanymi zağoŨeniami. 

5. Ewaluacja to proces zbierania, a nastňpnie analizowania wiarygodnych informacji  

i danych dotyczŃcych zar·wno realizowanych projekt·w rewitalizacyjnych (np.  

W aspekcie rzeczowym i finansowym), jak r·wnieŨ dotyczŃcych obszaru rewitalizacji 

(przy uwzglňdnieniu dostňpnoŜci danych statystycznych). Jej celem jest ocena 

skutecznoŜci i efektywnoŜci dziağaŒ rewitalizacyjnych (w tym przede wszystkim 

projekt·w rewitalizacyjnych), w odniesieniu do zağoŨonych cel·w LPR, kt·ra stanowi 

podstawň dla ewentualnych dziağaŒ korygujŃcych, usprawniajŃcych, aktualizujŃcych 

oraz do lepszego zrozumienia samego procesu rewitalizacji. 

6. Podstawowymi narzňdziami sğuŨŃcymi ewaluacji LPR sŃ raport ewaluacyjny czňŜciowy 

sporzŃdzany w roku nastňpujŃcym po roku, w kt·rym upğywa poğowa okresu 

obowiŃzywania LPR i raport ewaluacyjny koŒcowy, sporzŃdzany w roku nastňpujŃcym 

po roku zakoŒczenia obowiŃzywania LPR. 

7. W warstwie metodycznej ocena skutecznoŜci i efektywnoŜci dziağaŒ rewitalizacyjnych 

prowadzona jest przede wszystkim w oparciu o ograniczony zbi·r miernik·w rozwoju, 

umoŨliwiajŃcych szybki pomiar stopnia realizacji zağoŨonych cel·w LPR. 

8. W proces monitorowania i ewaluacji LPR zaangaŨowane sŃ podmioty okreŜlone  

w podrozdziale ĂStruktura zarzŃdzaniaò pkt 1. 

II.  Opis procedury monitoringu LPR ï sprawozdanie monitoringowe 

1. Za koordynacjň procesu monitorowania LPR odpowiada wğaŜciwa kom·rka urzňdu 

odpowiedzialna za rewitalizacjň. Do jej zadaŒ naleŨy m. in.: 
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a. BieŨŃca wsp·ğpraca z podmiotami/ osobami realizujŃcymi projekty rewitalizacyjne,  

b. Przygotowanie sprawozdania monitoringowego,  

c. Zorganizowanie posiedzenia Zespoğu ds. Rewitalizacji w sprawie zaopiniowania 

sprawozdania monitoringowego. 

2. Projekt rocznego sprawozdania monitoringowego przygotowywany jest i opiniowany 

do koŒca kwietnia danego roku i obejmuje swoim zakresem poprzedni rok 

kalendarzowy (pierwsze sprawozdanie monitoringowe obejmuje swoim zakresem okres 

od przyjňcia LPR do koŒca roku kalendarzowego, w kt·rym LPR zostağ przyjňty).  

3. Projekt rocznego sprawozdania monitoringowego opracowywany jest w oparciu o dane 

i informacje przekazywane m.in. przez podmioty/osoby realizujŃce projekty 

rewitalizacyjne. 

4. Podmioty/osoby realizujŃce projekty rewitalizacji zobowiŃzane sŃ przekazaĺ do 

wğaŜciwej kom·rki urzňdu odpowiedzialnej za rewitalizacjň, co najmniej nastňpujŃce 

informacje w zakresie realizowanych przez siebie projekt·w: 

a. Dla projekt·w planowanych do realizacji i realizowanych odpowiednio: 

¶ Stan zaawansowania przygotowania/ realizacji projektu,  

b. Dla projekt·w zakoŒczonych: 

¶ OsiŃgniňte wartoŜci wskaŦnik·w produktu i rezultatu, (jeŜli dotyczy: 

uzasadnienie nieosiŃgniňcia zakğadanych wartoŜci docelowych 

wskaŦnik·w dla projektu, okreŜlonych w LPR), 

¶ Istotne zmiany wpğywajŃce na charakter projektu, jego cele lub warunki 

wdraŨania, kt·re mogğaby doprowadziĺ do naruszenia jego pierwotnych 

cel·w. 

5. Ww. informacje przekazywane sŃ przez podmioty/osoby realizujŃce projekty 

rewitalizacyjne do wğaŜciwej kom·rki urzňdu odpowiedzialnej za rewitalizacjň do 

koŒca stycznia danego roku i przedstawiajŃ stan na 31 grudnia roku poprzedniego.12  

W przypadku projekt·w zakoŒczonych ww. informacje przekazywane sŃ przez kolejne 

                                                           
12 za wyjŃtkiem informacji dotyczŃcych wskaŦnik·w produktu, kt·rych osiŃgniňta wartoŜĺ podawana jest na dzieŒ 

zakoŒczenia rzeczowej realizacji projektu oraz wskaŦnik·w rezultatu, kt·rych osiŃgniňta wartoŜĺ podawana jest 

za okres 1 roku od zakoŒczenia rzeczowej realizacji projektu lub uruchomienia inwestycji, jeŜli wynika to z jej 

specyfiki. 
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3 lata kalendarzowe po roku zakoŒczenia ich rzeczowej realizacji, jednak nie dğuŨej niŨ 

do roku zakoŒczenia obowiŃzywania LPR. 

6. WğaŜciwa kom·rka urzňdu odpowiedzialna za rewitalizacjň moŨe wezwaĺ podmioty/ 

osoby realizujŃce projekty rewitalizacyjne do przedstawienia dodatkowych informacji 

oraz wyjaŜnieŒ. 

7. WğaŜciwa kom·rka urzňdu odpowiedzialna za rewitalizacjň analizuje informacje 

przekazywane przez podmioty/osoby realizujŃce projekty rewitalizacyjne, w tym  

w zakresie postňpu rzeczowo-finansowego projekt·w rewitalizacyjnych oraz ich 

zgodnoŜci z wczeŜniej zatwierdzonymi zağoŨeniami w LPR, dotyczŃcymi, co najmniej 

moŨliwoŜci i terminu ich realizacji oraz zakğadanych wartoŜci docelowych wskaŦnik·w 

produktu/ rezultatu, a nastňpnie przygotowuje projekt rocznego sprawozdania 

monitoringowego. 

8. Projekt rocznego sprawozdania monitoringowego zawiera co najmniej: 

a. Ocenň stopnia zaawansowania wdraŨania LPR (narastajŃco), sporzŃdzonŃ  

w oparciu o poziom osiŃgniňcia wskaŦnik·w produktu i rezultatu przez projekty 

rewitalizacyjne. 

b. Rekomendacje odnoŜnie: 

¶ KoniecznoŜci/braku koniecznoŜci ponowienia naboru projekt·w 

rewitalizacyjnych w celu wpisania nowych projekt·w rewitalizacyjnych do 

LPR, w nastňpstwie m.in. oceny, o kt·rej mowa w pkt 8 ppkt a), 

¶ KoniecznoŜci/braku koniecznoŜci wykreŜlenia projekt·w rewitalizacyjnych 

umieszczonych w LPR, w nastňpstwie m.in. Przeprowadzenia analizy, o kt·rej 

mowa w ppkt 7)13, 

9. Projekt rocznego sprawozdania monitoringowego przedkğadany jest pod obrady 

Zespoğu ds. Rewitalizacji w celu jego zaopiniowania. 

10. Zesp·ğ ds. Rewitalizacji moŨe zaopiniowaĺ projekt rocznego sprawozdania 

monitoringowego: 

a. Pozytywnie bez zastrzeŨeŒ; 

                                                           
13 Op·Ŧnienie terminu realizacji projektu, wystŃpienie istotnych ryzyk i zagroŨeŒ realizacji projektu czy teŨ 

zmniejszenie docelowej wartoŜci wskaŦnik·w produktu i rezultatu stanowiĺ moŨe przesğankň do wykreŜlenia 

projektu z  LPR; 



 

94 
 

b. Pozytywnie z jednoczesnym zgğoszeniem uwag; 

c. Negatywnie z jednoczesnym zgğoszeniem uwag.  

11. Zaopiniowany projekt rocznego sprawozdania monitoringowego przedkğadany jest do 

zatwierdzenia Burmistrza Trzebnicy, w tym r·wnieŨ w zakresie uwzglňdnienia/ nie 

uwzglňdnienia w nim uwag, o kt·rych mowa w pkt 10 ppkt b) albo c).  

12. Zatwierdzone sprawozdanie monitoringowe za dany rok przedkğadane jest do 

wiadomoŜci Rady Miejskiej w Trzebnicy oraz publikowane, co najmniej na stronie 

internetowej gminy, w terminie do 30 czerwca danego roku, w kt·rym zostağo 

zatwierdzone. 

III.  Opis procedury ewaluacji LPR ï raport ewaluacyjny 

1. Za koordynacjň procesu ewaluacji LPR odpowiada wğaŜciwa kom·rka urzňdu 

odpowiedzialna za rewitalizacjň. Do jej zadaŒ naleŨy m. In.: 

a. Zlecenie podmiotowi zewnňtrznemu przygotowanie raportu ewaluacyjnego 

czňŜciowego oraz raportu ewaluacyjnego koŒcowego oraz ich odbi·r, 

b. BieŨŃca wsp·ğpraca z ewaluatorem, 

c. Przygotowanie stanowiska gminy do rekomendacji zawartych w raporcie 

ewaluacyjnym czňŜciowym oraz raporcie ewaluacyjnym koŒcowym,  

d. Zorganizowanie posiedzenia Zespoğu ds. Rewitalizacji w sprawie zaopiniowania 

przygotowanego stanowiska gminy do rekomendacji zawartych w ww. Raportach 

ewaluacyjnych.  

2. Raport ewaluacyjny czňŜciowy oraz raport ewaluacyjny koŒcowy przygotowywany jest 

do koŒca sierpnia danego roku, w kt·rym powinien zostaĺ opracowany.  

3. Raport ewaluacyjny czňŜciowy oraz raport ewaluacyjny koŒcowy zawiera co najmniej: 

a. Ocenň stopnia zaawansowania wdraŨania LPR, sporzŃdzonŃ w oparciu  

o poziom osiŃgniňcia wskaŦnik·w produktu i rezultatu przez projekty 

rewitalizacyjne oraz ocenň ich zgodnoŜci z wczeŜniej zatwierdzonymi zağoŨeniami 

w LPR, przygotowanŃ m. in. na podstawie sprawozdaŒ monitoringowych; 

b. Ocenň skutecznoŜci i efektywnoŜci dziağaŒ rewitalizacyjnych, w odniesieniu do 

zağoŨonych dla obszaru rewitalizacji cel·w w LPR (tj. poprawy sytuacji na 

obszarach rewitalizacji), w oparciu o zbi·r miernik·w rozwoju wskazanych  

w poniŨszej tabeli  
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Tabela 38. Zbi·r miernik·w rozwoju. 

Nazwa miernika rozwoju Cel 
WartoŜĺ bazowa  

(2014) 

WartoŜĺ docelowa   

(2024) 

Odsetek mieszkaŒc·w korzystajŃcych 

z pomocy spoğecznej (%) 
1 1,84% 1,5% 

Odsetek podmiot·w gospodarczych, 

kt·re zgğosiğy zakoŒczenie dziağalnoŜci 

gospodarczej  

(w odniesieniu do mieszkaŒc·w) 

2 1,04% 0,9% 

Liczba obiekt·w budowlanych 

pokrytych/izolowanych azbestem 

(szt.) 

3 80 70 

ťr·dğo: opracowanie wğasne. 

c. Rekomendacje podjňcia dziağaŒ korygujŃcych, usprawniajŃcych, aktualizujŃcych. 

4. Projekt stanowiska do rekomendacji zawartych w raporcie ewaluacyjnym czňŜciowym 

oraz raporcie ewaluacyjnym koŒcowym przygotowywany jest i opiniowany do koŒca 

paŦdziernika danego roku, w kt·rym zostağ przygotowany raport ewaluacyjny.  

5. Projekt stanowiska do rekomendacji zawartych w raporcie ewaluacyjnym przedkğadany 

jest pod obrady Zespoğu ds. Rewitalizacji w celu jego zaopiniowania. 

6. Zesp·ğ ds. Rewitalizacji moŨe zaopiniowaĺ projekt stanowiska gminy do rekomendacji 

zawartych w raporcie ewaluacyjnym: 

a. Pozytywnie bez zastrzeŨeŒ; 

b. Pozytywnie z jednoczesnym zgğoszeniem uwag; 

c. Negatywnie z jednoczesnym zgğoszeniem uwag.  

7. Zaopiniowany projekt stanowiska gminy do rekomendacji zawartych w raporcie 

ewaluacyjnym przedkğadany jest do zatwierdzenia Burmistrzowi Trzebnicy, w tym 

r·wnieŨ w zakresie uwzglňdnienia/ nie uwzglňdnienia w nim uwag, o kt·rych mowa  

w pkt 6 ppkt b) albo c).  

8. Raport ewaluacyjny czňŜciowy oraz raport ewaluacyjny koŒcowy wraz ze stanowiskiem 

gminy do zawartych w nich rekomendacji, przedkğadane sŃ do wiadomoŜci Rady 
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Miejskiej Trzebnicy oraz publikowane, co najmniej na stronie internetowej gminy  

w terminie do 31 grudnia danego roku, w kt·rym zostağy odpowiednio przygotowane/ 

zatwierdzone.  

System wprowadzania modyfikacji LPR  

1. Gğ·wnŃ podstawŃ dla wprowadzenia modyfikacji LPR sŃ: 

a. Zmiany w systemie rewitalizacji w Polsce wynikajŃce np. ze zmiany wytycznych 

MIR  

b. Rekomendacje zawarte w zatwierdzonym sprawozdaniu monitoringowym lub 

raporcie ewaluacyjnym czňŜciowym. 

c. KoniecznoŜĺ wprowadzenia nowych zadaŒ do LPR. 

2. Inicjatorem modyfikacji i zmian mogŃ byĺ wszystkie podmioty okreŜlone  

w podrozdziale ĂStruktura zarzŃdzaniaò pkt 1. Za koordynacjň procesu wprowadzania 

modyfikacji i zmian w ramach LPR odpowiada wğaŜciwa kom·rka urzňdu 

odpowiedzialna za rewitalizacjň.  

3. Wprowadzanie modyfikacji w ramach LPR przebiega zgodnie z poniŨszŃ ŜcieŨkŃ 

postepowania: 

a. WğaŜciwa kom·rka urzňdu w odpowiedzi na zaistniağe potrzeby podejmuje dziağania 

administracyjne zwiŃzane z modyfikacjŃ LPR. Efektem dziağaŒ jest opracowanie 

projektu zmienionego lokalnego programu rewitalizacji;  

b. Propozycja modyfikacji LPR przedkğadana jest przez wğaŜciwŃ kom·rkň urzňdu 

odpowiedzialnŃ za rewitalizacjň pod obrady Zespoğu ds. Rewitalizacji w celu ich 

zaopiniowania;  

c. Projekt zmodyfikowanego LPR uwzglňdniajŃcego opiniň Zespoğu ds. Rewitalizacji 

jest akceptowany przez Burmistrza Trzebnicy. 

d. Burmistrz przedkğada projekt zmodyfikowanego LPR radzie miejskiej w celu 

podjňcia stosownej uchwağy.  
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8. ROZDZIAĞ: PARTYCYPACJA SPOĞECZNA  

Partycypacja spoğeczna moŨe przybieraĺ r·Ũne formy, kt·re r·ŨniŃ siň zakresem wpğywu 

mieszkaŒc·w na podejmowane decyzje w zaleŨnoŜci od stopnia i zakresu gotowoŜci wğadz 

publicznych do uznania roli mieszkaŒc·w w tych procesach. W rewitalizacji, ze wzglňdu na jej 

kompleksowy charakter i przedmiot dziağania ï wieloaspektowy kryzys dotykajŃcy przede 

wszystkim spoğecznoŜci zamieszkujŃcej obszar zdegradowany ï konieczne jest, aby 

partycypacja spoğeczna przybierağa jak najpeğniejszŃ formň angaŨowania interesariuszy. 

Wyrazem tego podejŜcia jest generalna zasada, Ũe partycypacja spoğeczna jest niezbňdnym 

elementem dziağaŒ rewitalizacyjnych na kaŨdym z czterech etap·w procesu rewitalizacji.  

W zwiŃzku z realizacjŃ tej zasady zostağy wprowadzone mechanizmy zapewniajŃce realnŃ 

partycypacjň spoğecznŃ w procesie rewitalizacji oraz formy przygotowania i prowadzenia 

konsultacji spoğecznych zapewniajŃce skuteczne wğŃczanie w proces rewitalizacji 

mieszkaŒc·w. WğŃczenie spoğecznoŜci lokalnej w proces przygotowania LPR ma na celu lepszŃ 

diagnozň sytuacji i peğniejszŃ analizň potrzeb, co pozwoli podjŃĺ trafniejsze decyzje dot. cel·w 

i kierunk·w dziağaŒ i uzyskaĺ spoğeczny konsensus wok·ğ proponowanych rozwiŃzaŒ. Dziňki 

spoğecznej akceptacji zmian zwiňksza siň szansa na utrzymanie trwağoŜci rezultat·w 

interwencji i minimalizacjň spoğecznych konflikt·w. Z drugiej strony bezpoŜrednie 

uczestnictwo interesariuszy w procesie ksztağtowania zmian bezpoŜrednio zwiŃzanych  

z podnoszeniem jakoŜci Ũycia przeğoŨy siň na zwiňkszenie wiedzy wŜr·d uczestnik·w procesu, 

pogğňbienie ich identyfikacji z miejscem, a takŨe podniesienie poziomu motywacji zwiŃzanej  

z aktywnoŜciŃ spoğecznŃ. WaŨnym aspektem przyjňtych form partycypacji spoğecznej jest takŨe 

podniesienie wiedzy wszystkich interesariuszy o procesie rewitalizacji (w tym jej istocie, celach 

i sposobach ich osiŃgania) oraz wszelkie dziağania ukierunkowane na wspieranie dziağaŒ  

i inicjatyw (szczeg·lnie tych oddolnych). Dziağania z zakresu partycypacji spoğecznej sŃ 

adresowane do wszystkich partner·w rewitalizacji, dlatego podstawowym elementem 

uspoğecznienia cağego procesu jest identyfikacja i analiza potrzeb poszczeg·lnych grup 

interesariuszy. 

 



 

 

Tabela 39. Analiza interesariuszy procesu rewitalizacji w Trzebnicy. 

Grupa interesariuszy Adresy instytucji/podmiot·w 

Spos·b 

poinformowania/ 

zaproszenia do 

wsp·ğpracy 

SğuŨby mundurowe 

(Policja, StraŨ miejska, StraŨ 

poŨarna) 

1. Komendant Gminnej Ochrony PoŨarowej 

Pl. J. M. Piğsudskiego 1; 55-100 Trzebnica 

2. Powiatowa StraŨ PoŨarna 

ul. Gğowackiego 12; 55-100 Trzebnica 

3. StraŨ Miejska w Trzebnicy 

Pl. M.J. Piğsudskiego 1; 55-100 Trzebnica 

Ogğoszenie na stronie 

www/ 

Pismo ï zaproszenie 

Organizacje pozarzŃdowe 

1. Towarzystwo MiğoŜnik·w Ziemi 

Trzebnickiej  

ul. Rynek 25; 55-100 Trzebnica 

2. TSS Polonia Trzebnica 

ul. Sportowa 1; 55-100 Trzebnica 

Ogğoszenie na stronie 

www/ 

Pismo ï zaproszenie 

Organizacje skupiajŃce 

przedsiňbiorc·w/Przedsiňbiorstwa 

1. Gminny Park Wodny TRZEBNICA-

ZDRčJ Sp. z o.o 

ul. LeŜna 5; 55-100 Trzebnica 

2. Gminny Zakğad Gospodarki Komunalnej 

TRZEBNICA-ERGO Sp. z o.o 

Pl. M.J. Piğsudskiego 1; 55-100 Trzebnica 

Ogğoszenie na stronie 

_WW/ 

Pismo ï zaproszenie 

WğaŜciciele, uŨytkownicy, 

zarzŃdcy nieruchomoŜci 

Zakğad Gospodarki Mieszkaniowej Ogğoszenie na stronie 

_WW/ 

Pismo ï zaproszenie 

Instytucje rynku pracy  

(PUP, OHP, agencje zatrudnienia) 

1. Powiatowy UrzŃd Pracy w Trzebnicy 

    ul. KoŜciuszki 10; 55-100 Trzebnica 

2. Hufiec Pracy Trzebnica 

    ul. ŧeromskiego 25; 55-100 Trzebnica 

Ogğoszenie na stronie 

www/ 

Pismo ï zaproszenie 

Instytucje kultury  

(domy kultury, biblioteki, teatry, 

muzea) 

1. Gminne Centrum Kultury i Sportu 

    Prusacka 12; 55-100 Trzebnica 

2. Muzeum Regionalne Trzebnica 

    ul. Rynek 1; 55-100 Trzebnica 

Ogğoszenie na stronie 

www/ 

Pismo ï zaproszenie 

Instytucje edukacyjne 

(przedszkola, szkoğy, instytucje 

szkoleniowe) 

1. Szkoğa Podstawowa nr 2 im. gen.        

    Leopolda Okulickiego ĂNiedŦwiadkaò 

    ul. 3-go Maja 5; 55-100 Trzebnica 

2. Przedszkole nr 2 im. Polskiej   

    Niezapominajki w Trzebnicy 

    ul. Wojska Polskiego 6; 55-100 Trzebnica 

Ogğoszenie na stronie 

www/ 

Pismo ï zaproszenie 

Instytucje opieki spoğecznej 

Miejski OŜrodek Pomocy Spoğecznej 

Pl. M.J. Piğsudskiego 1 

55-100 Trzebnica 

Ogğoszenie na stronie 

www/ 

Pismo ï zaproszenie 

Rada Gminy 

Maria Ciepluch 

Janusz Pancerz 

Ogğoszenie na stronie 

www/ 

Pismo ï zaproszenie 

MieszkaŒcy obszaru 

rewitalizowanego 

 Ogğoszenie na stronie 

www/ 



 

 

Ogğoszenie w 

miejscu zwyczajowo 

przyjňtym 

Organy wğadzy publicznej 

- wydziağy urzňdu 

- jednostki organizacyjne gminy 

- instytucje skarbu paŒstwa 

1. Wydziağ Architektury 

2. Wydziağ Geodezji 

3. Wydziağ Techniczno-Inwestycyjny 

4. Wydziağ Ochrony środowiska  

5. Zesp·ğ Administracyjny Plac·wek OŜwiaty 

 

Ogğoszenie na stronie 

www/ 

Pismo ï zaproszenie 

ťr·dğo: opracowanie Gmina  

Przyjňta metodologia uspoğecznienia, na kaŨdym etapie procesu rewitalizacji, bňdzie 

realizowana na trzech poziomach Ădrabiny partycypacjiò ï informowanie, konsultowanie oraz 

uczestnictwo i obejmie najbardziej zaawansowane jej formy. 

Diagram 4. Schemat partycypacji spoğecznej 

 

ťr·dğo: Opracowanie wğasne. 

Podstawowym poziomem partycypacji spoğecznej w procesie rewitalizacji jest informacja. 

Informowanie naleŨy rozumieĺ jako komunikacje jednostronnŃ ï administracja decyduje 

cağkowicie jednostronnie i samodzielnie i informuje jedynie opinie o podjňtych decyzjach lub 

przyjňtych procedurach, kt·re dotyczŃ poszczeg·lne grupy interesariuszy. Informowanie 

Konsultowanie

Informowanie

Uczestnictwo 

 














