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ϚЍт¾ŖŠơŠтŠĝт8ƍżŗĽƀƈżƯü 
?ÊJ«­Ç«  ;J ´ºÇ­ŵ  

I °³ÊÉ¤Xª«­ N K °³ÊX¦JÊÄ¤Y «J ;J ´ºÇJ ³YNX³J°­³º ­ ´ºJ« X +ª «É

A³ÊXM« NJ ÊJ ³­¦ ǏǍǏǑŸ A­ ´ÊNÊXz Ӄ«J °ÄMӃ ¦JN¤Jŵ ¦º ³J « X ºÉӃ¦­

°­T´Äª­ÇÄ¤X TÊ J¨J« J   ­´ Kz« YN J ª « ­«Xz­ ³­¦Äŵ JӃX ³ Ç« X

Ä¦JÊÄ¤X ¦ X³Ä«X¦ŵ Ç ¤J¦ ª ¦­«´X¦ÇX«º« X Êª X³ÊJ «J´ÊJ zª «JŸ

&Ê Y¦Ä¤Y Ç´ÊÉ´º¦ ªŵ ¦º ³ÊÉ ª XӃ  ´Ç ¤ ÄTÊ J¨ Ç ¤X¤ ³­ÊÇ­¤ÄƉ

ª X´Ê¦J N­ªŵ ´­¨ºÉ´­ªŵ ³JT«Éªŵ °³JN­Ç« ¦­ª Ä³ÊYTÄ   ¤XT«­´ºX¦

­³zJ« ÊJNÉ¤«ÉN| ­³JÊ °J³º«X³­ª ´°­¨XNÊ«Éª   z­´°­TJ³NÊÉªŸ FJ´ÊX

ÊJJ«zJ ­ÇJ« X   N­TÊ X««J °³JNJ ´K « X­NX« ­«Éª Ç´°J³N Xª

Ç MÄT­ÇJ« ÄÇ´° Ӄ«X¤ °³ÊÉ´Ê¨­ N Ÿ  

>­¦ ǏǍǏǑ MÉ¨ ÇÉ¤Kº¦­ÇÉ ³ Ç« X Ê  ««Xz­ ÇÊzӃYTÄƉª X´Ê¦J NÉ °­

³JÊ ¦­ӃX¤«É ­MTJ³ÊÉӃ  ª« X ÊJÄZJ« Xªŵ °­Ç X³ÊJ¤KN ª  ¦­«ºÉ«ÄJN¤Y ª ´¤ 

´Jª­³ÊKT­ÇX¤ «J ¦­ӃX¤«K ¦JTX«N¤YŸ A­ TӃJ ª« X ­z³­ª«X ÇÉ³ « X« X

  Ê­M­Ç KÊJ« XŸ F X³ÊYŵ X«J¤ӃX°´ÊÉª T­Ç­TXª «J º­ŵ ¤J¦ ³­ÊÇ ¤J ´ Y

«J´ÊJ zª «Jŵ ¤X´º Ç¨J « X ºX« ³J°­³ºŵ ¦º ³É ­TTJ¤Y TÊ  Ç ;J ´ºÇJ

³YNXŸ  

5 « ­«X ª X´ KNX « X «JӃX J¨É T­ ¨JºÇÉN|Ɖ ª X³ÊÉӃ  ªÉ ´ Y

Ê ÇÉÊÇJ« Jª  ­ N|J³J¦ºX³ÊX z­´°­TJ³NÊÉªŵ ´°­¨XNÊ«Éª

  zX­°­Ӄ ºÉNÊ«ÉªŸ ;­ª ª­ º³ÄT«­ N ŵ « X ÊJº³ÊÉªÉÇJӃ  ªÉ ´ YŸ

>XJӃ Ê­ÇJӃ  ªÉ  «ÇX´ºÉN¤Xŵ ³­ÊÇ ¤JӃ  ªÉ «­ÇX  « N¤JºÉÇÉŵ

ÇÊªJN« JӃ  ªÉ Ӄ­¦JӃ«X ´°­¨XNÊ«­ N    « XÄ´ºJ«« X TK ÉӃ  ªÉ T­

°­°³JÇÉ ¤J¦­ N  ÉN J ª X´Ê¦J N ÇŸ  

F ³J°­³N X Ê«J¤TK ;J ´ºÇ­°³ÊXzӃKT ¦ӃÄNÊ­ÇÉN| TÊ J¨J

°³­ÇJTÊ­«ÉN| Ç ­M´ÊJ³JN| XTÄ¦JN¤ ŵ ­N|³­«É ÊT³­Ç Jŵ ¦ÄӃºÄ³Éŵ ´°­³ºÄŵ

 «Z³J´º³Ä¦ºÄ³Éŵ ³­T­Ç ´¦J NÊÉ °­ª­NÉ ´°­¨XNÊ«X¤Ÿ A­ ¦­ª°ӃX¦´­ÇX

°­T´Äª­ÇJ« Xŵ ¦º ³X °­¦JÊÄ¤Xŵ X «JÇXº Ç ÇÉªJzJ¤KNÉN| ÇJ³Ä«¦JN|

°­º³J`ªÉ ´¦ÄºXNÊ« X °ӃJ«­ÇJⱡ   TÊ J¨Jⱡ Ê ªÉ ӃK ­ Ç´° Ӄ«Éª T­M³ÄŸ  

IJN|YNJª T­ ÊJ°­Ê«J« J ´ Y Ê º³X N K ³J°­³ºÄŵ ¦º ³ÉƉ TÊ Y¦ 

«­Ç­NÊX´«X¤Z­³ª XƉ°­ÊÇJӃJ Ç °³ÊX¤³ÊÉ´ºÉ ´°­´ M ӃXTÊ ⱡ Êª J«É

ÊJN|­TÊKNX Ç «J´ÊX¤ zª « X « X ºÉӃ¦­ Ç ª « ­«Éª ³­¦Äŵ JӃX ºJ¦ X

Ç ´ÊX³´ÊX¤ŵ ¦ Ӄ¦ÄӃXº« X¤ °X³´°X¦ºÉÇ XŸ  

I ÇÉ³JÊJª  ´ÊJNÄ«¦Äŵ  

 

#Ä³ª ´º³Ê+ª «É A³ÊXM« NJƈ5J³X¦ &¨Äz­Ê ªJ 
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ϛЍт^řĴŠżŗüėŊġтŹŠĝƀƈüơŠơġ 
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+ª «J A³ÊXM« NJ ¤X´º zª «K ª X¤´¦­ƈÇ X¤´¦K °­¨­ ­«K Ç ° ¨«­N«­ƈ

Ç´N|­T« X¤ NÊY N  Ç­¤XÇ TÊºÇJ T­Ӄ«­ ӃK´¦ Xz­Ÿ IJ¤ªÄ¤X °­Ç X³ÊN|« Y

ǏǍǍŵǎǔ ¦ªӈ   Ӄ NÊÉ Ǐǐ Ǒǎǔ ª X´Ê¦J N ÇŸ F ´¦¨JT zª «É ÇN|­TÊ ª J´º­

A³ÊXM« NJ ­³JÊ Ǒǎ ´­¨XNºÇŸ +ª «J N|J³J¦ºX³ÉÊÄ¤X ´ Y Ê³ « N­ÇJ«Éª

Ä¦´ÊºJ¨º­ÇJ« Xª ºX³X«Äŵ Ê T­ª «Ä¤KNÉª  FÊz ³ÊJª  A³ÊXM« N¦ ª  «J

°­¨ÄT« Ä   1­ºӃ «K □ª z³­TÊ¦K «J ° ¨«­NÉŸ 

?º³Ä¦ºÄ³J JTª « ´º³JNÉ¤«J 

6J NÊXӃX zª «É ´º­  #Ä³ª ´º³Ê 5J³X¦ &¨Äz­Ê ªJ Ç´° X³J«É °³ÊXÊ

ÊJ´ºY°NÊÉ« Y 1³É´ºÉ«Y ,J¨JTJ¤Ÿ *Ä«¦N¤Y ?X¦³XºJ³ÊJ +ª «É °X¨«  &J« XӃ

#ÄNÊJ¦ŵ J ?¦J³M« ¦ Xª ¤X´º #J³MJ³J 1³­¦­Ç´¦JŸ >JTJ 5 X¤´¦Jŵ «J NÊXӃX

¦º ³X¤ ´º­  ;³ÊXÇ­T« NÊKNÉ 5JºXÄ´Ê ?ºJ« ´Ê Ç³JÊ Ê TÇ­ªJ

F NX°³ÊXÇ­T« NÊKNÉª ŵ ´¦¨JTJ ´ Y Ê Ǐǎ ³JT«ÉN|Ÿ 

 

AJMŸ ǏŸǎŸ ;­T´ºJÇ­ÇX «Z­³ªJN¤X ­+ª « XA³ÊXM« NJ 

1JºXz­³ J FJ³º­ ⱡ 

;­Ç X³ÊN|« J ǏǍǍŵǎǔ ¦ªӈ 

2 NÊMJ ª X´Ê¦J N Ç Ǐǐ Ǒǎǔ 

2 NÊMJ ´­¨XNºÇ Ǒǎ 

 

0XT«­´º¦  zª ««X 

+ª «J ÊJ³ÊKTÊJ¨J́ÊX³Xz Xª ¤XT«­´ºX¦ ­³zJ« ÊJNÉ¤«ÉN|ŵ ºJ¦ N| ¤J¦ŷ 

ƌ 8 ³­TX¦ ;­ª­NÉ ?°­¨XNÊ«X¤ŵ 

ƌ IJ¦¨JT +­´°­TJ³¦  5 X´Ê¦J« ­ÇX¤ŵ 

ƌ IX´° ¨  Tª « ´º³JNÉ¤«É ;ӃJN ÇX¦ 8 Ç Jº­ÇÉN|ŵ 

ƌ 5¨­TÊ X ­ÇX $X«º³Äª ?°­³ºÄ   >X¦³XJN¤ ŵ 

ƌ +ª ««X $X«º³Äª 1ÄӃºÄ³É   ?ÊºÄ¦ ŵ 

ƌ +ª ««X 5ÄÊXÄª I Xª  A³ÊXM« N¦ X¤Ÿ 

?° ¨¦  zª ««X 

F ´º³Ä¦ºÄ³ÊX zª «ÉZÄ«¦N¤­«­ÇJ¨ÉNÊºX³É ´° ¨¦  ¦­ªÄ«JӃ«Xŷ 

ƌ +ª ««X $X«º³Äª 5XTÉNÊ«X A³ÊXM« NJƈIT³ ¤ ?°Ÿ Ê ­Ÿ­Ÿŵ 

ƌ +ª ««É IJ¦¨JT +­´°­TJ³¦  1­ªÄ«JӃ«X¤ A³ÊXM« NJƈ(>+8 ?°Ÿ Ê ­Ÿ­Ÿŵ 

ƌ +ª ««X $X«º³Äª ?°­³ºÄA³ÊXM« NJƈIT³ ¤ ?°Ÿ Ê ­Ÿ­Ÿŵ 

ƌ +ª ««É 1ӃÄM ?°­³º­ÇÉ Ɯ;­Ӄ­« J A³ÊXM« NJƜ ?°Ÿ Ê ­Ÿ­Ÿ 

→³­T­Ç ´¦­ «JºÄ³JӃ«X 

+ª «J N|J³J¦ºX³ÉÊÄ¤X ´ Y Ä³­ÊªJ N­«Éª Ä¦´ÊºJ¨º­ÇJ« Xª ºX³X«Ä

Ê «J¤ÇÉ ´ÊÉª °Ä«¦ºXªƈ$ Xª«K + ³K ƎǏǒӅŵǐ ª «Ÿ°ŸªŸƏŸ 2X´ ´º­ ⱡ

zª «É ÇÉ«­´  ­¦­¨­ ǎǑӆŵ «J¤Ç Y¦´ÊÉª ¦­ª°ӃX¦´Xª ӃX «Éª ¤X´º 2J´

#Ä¦­ÇÉ ­ °­Ç X³ÊN|«  ­¦­¨­ǎǍǒ|JŸ 6J ºX³X« X zª «É Ê«J¤TÄ¤X ´ Y

³XÊX³ÇJº °³ÊÉ³­TÉ 2J´ #Ä¦­ÇÉ Ç ?¦J³´ÊÉ« X ­ °­Ç X³ÊN|«  ǏǐŵǓ |JŸ 



Ӆƈ  

 

 



ǔƈ  
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ϜЍт¾üŗŠżƯďĝ 

  

ϜЍϚЍт ŎƈƧơřŠƁĘтºüĝƧтuĽġŊƀŎĽġŊ 
F ǏǍǏǑ ³­¦Ä >JTJ 5 X¤´¦J Ç A³ÊXM« NÉ ÇÉ¦JÊJ¨J ´ Y Ê«JNÊKNK

J¦ºÉÇ«­ N K Ç ÊJ¦³X´ X ´ºJ«­Ç X« J °³JÇJ Ӄ­¦JӃ«Xz­Ÿ>JTJ °­T¤Y¨J

¨KNÊ« XǎǍǒÄN|ÇJ¨ŵ Ê NÊXz­ ǐǍ Ê­´ºJ¨­ °­T¤YºÉN| Ç ³JªJN| E...

¦JTX«N¤ ŵJ ǓǒÇ ³JªJN| .G ¦JTX«N¤ ŸF N KzÄ ³­¦Ä ³JT«  Ê¨­ ÉӃ  

ǒ  «ºX³°XӃJN¤  ­³JÊ ǎǍ ÊJ°ÉºJ ŵ N­ ­TÊÇ X³N XTӃJ  N| ÊJJ«zJ ­ÇJ« X 

Ç ´°³JÇÉ ª X´Ê¦J N ÇŸ FÉ¤Kº¦­Ç­  «ºX«´ÉÇ«É °­T ÇÊzӃYTXª

ӃXz ´ӃJNÉ¤«Éª MÉ¨ ­¦³X´ °³ÊX¤ N ­ÇÉ ª YTÊÉ ¦JTX«N¤Jª ŵ ¦º ³É °³ÊÉ°JT¨

«J ªJ¤ ǏǍǏǑ ³­¦ÄŸ 

 

 «JӃ ÊJ ºX³ª « Ç ÇX¤ N J Ç ÉN X ÄN|ÇJ¨ Ç´¦JÊÄ¤X «J ´°³JÇ«X

°³­NXT­ÇJ« X °³ÊXÊ >JTY 5 X¤´¦KŸ F Y¦´Ê­ ⱡ ÄN|ÇJ¨ Ǝ­¦­¨­ ӄǍӆƏ

ÇX´Ê¨J Ç ÉN X Ç T« Ä  N| °­T¤YN Jŵ N­ °­ºÇ X³TÊJ XZX¦ºÉÇ«­ ⱡ

°³­NX´Ä ӃXz ´ӃJNÉ¤«Xz­Ÿ ;­Ê­´ºJ¨X ÄN|ÇJ¨É ª J¨É ­T³­NÊ­«É ºX³ª «

ÇX¤ N JÇ ÉN Xŵ ÇÉ« ¦J¤KNÉ Ê N|J³J¦ºX³Ä ³XzÄӃ­ÇJ«ÉN| ´°³JÇ ­³JÊ

°­º³ÊXMÉ T­´º­´­ÇJ« J ´ Y °­Tª ­º Ç T­ «­ÇÉN| °³ÊX° ´ ÇŸ 



ǎǎƈ  

 

 

>ÉNŸ ǐŸǎŸǎŸ CN|ÇJ¨É °­T¤YºX Ç ǏǍǏǑ ³­¦Ä ÇXT¨Äz ¦JTX«N¤  >JTÉ

5 X¤´¦ X¤ 

 

>ÉNŸǐŸǎŸǏŸ 2 NÊMJ ÄN|ÇJ¨ Ç °­´ÊNÊXz Ӄ«ÉN| ª X´ KNJN| ǏǍǏǑ ³­¦Ä 

 

AJMŸ ǐŸǎŸǎŸ ;­T´Äª­ÇJ« X J¦ºÉÇ«­ N  >JTÉ 5 X¤´¦ X¤ Ç ǏǍǏǑ ³­¦Ä 

F´¦J « ¦ FJ³º­ ⱡ 

2 NÊMJ °­T¤YºÉN| ÄN|ÇJ¨ ǎǍǒ 

2 NÊMJ Ê¨­ ­«ÉN|  «ºX³°XӃJN¤  ǒ 

2 NÊMJ Ê¨­ ­«ÉN| ÊJ°ÉºJ ǎǍ 



ǎǏƈ  

 

>JTJ 5 X¤´¦J ÇA³ÊXM« NÉ ÇÉ¦JÊJ¨J ´ Y TÄ K ´¦ÄºXNÊ«­ N K Ç ³XJӃ ÊJN¤ 

´Ç­ N| ÊJTJ ÄN|ÇJ¨­TJÇNÊÉN|Ÿ ?ÊNÊXz Ӄ« X  «ºX«´ÉÇ«J °³JNJ ª J¨J

ª X¤´NX Ç z³ÄT« Äŵ ¦ XTÉ °­T¤Yº­ ǎӄÄN|ÇJ¨ŵ N­ ´ºJ«­Ç ¨­°­«JTǏǍӆ

NJ¨­³­NÊ«X¤ J¦ºÉÇ«­ N  ÄN|ÇJ¨­TJÇNÊX¤Ÿ FJ³º­ °­T¦³X Ӄ ⱡŵ X Êª J«J

¦JTX«N¤  « X Ç°¨É«Y¨J «XzJºÉÇ« X «J N Kz¨­ ⱡ °³JN >JTÉŵ J «­Ç­

ÇÉM³J«  ³JT«  ´°³JÇ« X °³ÊX¤YӃ  ´Ç­¤X ­M­Ç KÊ¦ Ÿ 

ϜЍϛЍтíüƈżƍĝřĽġřĽġтơтËżƯıĝƯĽġтuĽġŊƀŎĽŗ 
F ǏǍǏǑ ³­¦Ä C³ÊKT 5 X¤´¦  Ç A³ÊXM« NÉ ÊJº³ÄT« J¨ ¨KNÊ« X 

ǎӄǍ °³JN­Ç« ¦ Çŵ Ê NÊXz­ ǎǎǏ ´ºJ«­Ç ¨É ¦­M XºÉ ƎǓǍӆƏŸ F ³ T

ÊJº³ÄT« ­«ÉN| T­ª «­ÇJӃ  °³JN­Ç« NÉ °X¨«­XºJº­Ç Ÿ ;­Ӄ ºÉ¦J ¦JT³­ÇJ

ÇÉ³J J TMJ¨­ ⱡ ­ ³ Ç«X º³J¦º­ÇJ« X   ÊJ³ÊKTÊJ« X ³ «­³­T«­ N K

°­°³ÊXÊ ÊJº³ÄT« J« X °³JN­Ç« ¦ Ç « X°X¨«­´°³JÇ«ÉN| Ǝǒ ­´ MƏ ­³JÊ

XªX³Éº Ç   ³X«N ´º Ç Ǝǎǐ ­´ MƏŸ 

 

>ÉNŸǐŸǏŸǎŸ IJº³ÄT« X« X ÇXT¨Äz ÇÉª J³Ä XºJºÄ Ç ǏǍǏǑ ³­¦Ä 



ǎǐƈ  

 

>ÉNŸ ǐŸǏŸǏŸ IJº³ÄT« X« X ÇXT¨Äz °¨N    ÇÉª J³Ä XºJºÄ Ç ǏǍǏǑ ³­¦Ä 

AJMŸ ǐŸǏŸǎŸ ?ÊNÊXz ¨­ÇJ ´º³Ä¦ºÄ³J ÊJº³ÄT« X« J Ç C³ÊYTÊ X 5 X¤´¦ ª

Ç ǏǍǏǑ ³­¦Ä 

1JºXz­³ J 8z ¨Xª F ºÉª ¦­M XºÉ 

;³JN­Ç« NÉ ­z ¨Xª ǎӄǍ ǎǎǏ 

;X¨«­XºJº­Ç  ǎǑǑ ǔǔ 

6 X°X¨«­XºJº­Ç  ǎӄ ǎǐ 

8´­MÉ « X°X¨«­´°³JÇ«X ǒ Ǒ 

(ªX³ÉN    ³X«N  N  ǎǐ ǔ 

ϜЍϜЍт¾ƈżƍŎƈƍżüтŠżĵüřĽƯüėƧŊřü 
?º³Ä¦ºÄ³J ­³zJ« ÊJNÉ¤«J C³ÊYTÄ 5 X¤´¦ Xz­ Ç A³ÊXM« NÉ Ç ǏǍǏǑ ³­¦Ä

­° X³J¨J ´ Y «J ´°³JÇTÊ­«Éª ª­TXӃÄ ÊJ³ÊKTÊJ« Jŵ «J NÊXӃX ¦º ³Xz­ ´ºJ¨

#Ä³ª ´º³Ê 5J³X¦ &¨Äz­Ê ªJ Ç´° X³J«É °³ÊXÊ IJ´ºY°NY #Ä³ª ´º³ÊJ

1³É´ºÉ«Y ,J¨JTJ¤Ÿ 1ӃÄNÊ­ÇX ZÄ«¦N¤X °X¨« Ӄ  ³ Ç« X ?X¦³XºJ³Ê +ª «É

&J« XӃ #ÄNÊJ¦ ­³JÊ ?¦J³M« ¦ +ª «É #J³MJ³J 1³­¦­Ç´¦JŸ >JTJ 5 X¤´¦J

´¦¨JTJ¨J ´ Y Ê Ǐǎ ³JT«ÉN|ŵ «J NÊXӃX Ê ;³ÊXÇ­T« NÊKNÉª 5JºXÄ´ÊXª

?ºJ« ´ÊXª ­³JÊ TÇ ¤¦K F NX°³ÊXÇ­T« NÊKNÉN|ŷ 5JzTJӃX«K

8³ÊXN|­Ç´¦K    ³ºÄ³Xª +J¤­ÇÉªŸ 

 

AJMŸ ǐŸǐŸǎŸ F¨JTÊX +ª «É A³ÊXM« NJ Ç ǏǍǏǑ ³­¦Ä 

?ºJ«­Ç ´¦­ 8´­MJ 

#Ä³ª ´º³Ê +ª «É A³ÊXM« NJ 5J³X¦ &¨Äz­Ê ªJ 

IJ´ºY°NJ #Ä³ª ´º³ÊJ +ª «É A³ÊXM« NJ 1³É´ºÉ«J ,J¨JTJ¤ 

?X¦³XºJ³Ê +ª «É A³ÊXM« NJ &J« XӃ #ÄNÊJ¦ 

?¦J³M« ¦ +ª «É A³ÊXM« NJ #J³MJ³J 1³­¦­Ç´¦J 

 

 

 

 



ǎǑƈ  

 

AJMŸ ǐŸǐŸǏŸ >JTJ 5 X¤´¦J ÇA³ÊXM« NÉ Ç ǏǍǏǑ ³­¦Ä 

2Ÿ°Ÿ .ª Y   6JÊÇ ´¦­ *Ä«¦N¤J 

ǎ 5JºXÄ´Ê ?ºJ« ´Ê ;³ÊXÇ­T« NÊKNÉ >JTÉ 5 X¤´¦ X¤
Ç A³ÊXM« NÉ 

Ǐ 5JzTJӃX«J 8³ÊXN|­Ç´¦J F NX°³ÊXÇ­T« NÊKNJ >JTÉ
5 X¤´¦ X¤ Ç A³ÊXM« NÉ 

ǐ  ³ºÄ³ +J¤­ÇÉ F NX°³ÊXÇ­T« NÊKNÉ >JTÉ
5 X¤´¦ X¤ Ç A³ÊXM« NÉ 

Ǒ >X«JºJ # ´ ¦ XÇ NÊ >JT«J 

ǒ 5J³ J $ X°ӃÄN| >JT«J 

ӄ ?¨JÇ­ª ³ ᾕÇ ¦¨J >JT«É 

Ǔ F­¤N XN| &Ä É >JT«É 

Ӆ  «T³ÊX¤ 0J« ¦ >JT«É 

ǔ 5JºXÄ´Ê 1Xª°J >JT«É 

ǎǍ ?ºJ« ´¨JÇ 1³JÇ XN >JT«É 

ǎǎ .Ç­«J 1Ä³­Ç´¦J >JT«J 

ǎǏ ;³ÊXªÉ´¨JÇ 2Jº­´ >JT«É 

ǎǐ +³J É«J 5JTJӃ  ´¦J >JT«J 

ǎǑ IX«­M Ä´Ê 5­TӃ M­³´¦  >JT«É 

ǎǒ  T³ J« 8°J¨¦J >JT«É 

ǎӄ 2 T J >­¤XÇ´¦J >JT«J 

ǎǓ (TÇJ³T ? ¦­³J >JT«É 

ǎӅ 1³ÊÉ´Êº­Z →ª X³º¦J >JT«É 

ǎǔ 2XN| AJ³J´ÊNÊÄ¦ >JT«É 

ǏǍ ;JÇX¨ F­Ӄ´¦  >JT«É 

Ǐǎ &­³­ºJ F­³­º« J¦ >JT«J 

AJMŸ ǐŸǐŸǐŸ ?° ¨¦  zª ««X Ç ǏǍǏǑ ³­¦Ä 

6JÊÇJ ´° ¨¦  ;³XÊX´ 

+ª ««X $X«º³Äª 5XTÉNÊ«X A³ÊXM« NJƈIT³ ¤

?°Ÿ Ê ­Ÿ­Ÿ 

1JºJ³ÊÉ«J □ªÄTJƈ

 TJª´¦J 

+ª ««É IJ¦¨JT +­´°­TJ³¦  1­ªÄ«JӃ«X¤

A³ÊXM« NJƈ(>+8 ?°Ÿ Ê ­Ÿ­Ÿ 
5J³ºJ 3­°ÄN| 

+ª ««X $X«º³Äª ?°­³ºÄ A³ÊXM« NJƈIT³ ¤ ?°Ÿ Ê

­Ÿ­Ÿ 

5JzTJӃX«J$ X´ XӃ´¦Jƈ

F­¤TJ 

+ª ««É 1ӃÄM ?°­³º­ÇÉ ſ;­Ӄ­« J A³ÊXM« NJƜ ?°Ÿ

Ê ­Ÿ­Ÿ 
;JÇX¨ ;J´Ê¦­Ç´¦  

AJMŸ ǐŸǐŸǑŸ 0XT«­´º¦  ­³zJ« ÊJNÉ¤«X +ª «É A³ÊXM« NJ Ç ǏǍǏǑ ³­¦Ä 

6JÊÇJ ¤XT«­´º¦  1 X³­Ç« NºÇ­ 

8 ³­TX¦ ;­ª­NÉ ?°­¨XNÊ«X¤ 

A³ÊXM« NJŵ °ӃŸ; ¨´ÄT´¦ Xz­ ǎ 
I­`J1JNÊªJ³X¦ 

IJ¦¨JT +­´°­TJ³¦  5 X´Ê¦J« ­ÇX¤ #J³MJ³J ?Ê° z XӃ 

IX´° ¨  Tª « ´º³JNÉ¤«É ;ӃJN ÇX¦

8 Ç Jº­ÇÉN| 
0 ÊXZJ ?³­zJ 

5¨­TÊ X ­ÇX $X«º³Äª ?°­³ºÄ   >X¦³XJN¤  0J«Ä´Ê ;J«NX³Ê 

IX´° ¨ ;ӃJN ÇX¦ □¨­M¦J   1ӃÄM Ç &Ê XN YNÉN| 5­« ¦J *JӃZÄ³J 

+ª ««X 5ÄÊXÄª I Xª  A³ÊXM« N¦ X¤  ««J Iz ³J 1­Ê XӃ´¦J 

+ª ««X $X«º³Äª 1ÄӃºÄ³É   ?ÊºÄ¦  0J«Ä´Ê ;J«NX³Ê 



ǎǒƈ  

 

 



ǎӄƈ  

 

ϝЍтºġüőĽƯüėŊüтŹŠőĽƈƧŎЎтŹżŠĵżüŗšơтĽтƀƈżüƈġĵĽĽ

    

F ǏǍǏǑ ³­¦Ä +ª «J A³ÊXM« NJ ¦­«ºÉ«Ä­ÇJ¨J TÊ J¨J« J ³­ÊÇ­¤­ÇXŵ

³XJӃ ÊÄ¤KN Ӄ NÊ«X °³­z³JªÉ   ´º³JºXz XŸ F ÊJ¦³X´ X ­N|³­«É TÊ XTÊ NºÇJ

¦ÄӃºÄ³­ÇXz­ ÇÉ¦­«J«­ °X¨X« ÊJ¦³X´ °³JN ¦­«´X³ÇJº­³´¦ N| 

Ç ´ XTª Ä ­M X¦ºJN| ÊJMÉº¦­ÇÉN|ŵ ¦º ³ÉN| ¨KNÊ«J ÇJ³º­ ⱡ ÇÉ« ­´¨J

­¦­¨­ ǓǎǓ ºÉ´Ÿ Ê¨Ÿ F ³JªJN| °³­z³JªÄ ſ ¦ºÉÇ«É 5JӃÄN|Ɯ zª «J

°³ÊÉ´ºK° ¨J T­ ÄºÇ­³ÊX« J ǒǑ «­ÇÉN| ª X¤´N ­° X¦  ƎǏǑ Ç A³ÊXM« NÉ 

  ǐǍ Ç C¤X T NÄ F XӃ¦ ªƏŵ ­º³ÊÉªÄ¤KN T­`«J«´­ÇJ« X Ç ÇÉ´­¦­ N 

­¦­¨­ ǐŵӅ ªӃ« Ê¨Ÿ ;³­z³Jª ſ;­´ ¨X¦ Ç ´Ê¦­ӃX   Ç T­ªÄƜ Ê³XJӃ Ê­ÇJ«­

Ç ?Ê¦­ӃX ;­T´ºJÇ­ÇX¤ Ç 1Ä « NÊÉ´¦Äŵ ª­TX³« ÊÄ¤KN °­ª X´ÊNÊX« J

Ç NXӃÄ ÄºÇ­³ÊX« J ¤JTJӃ«  Ê ³­ÊTÊ XӃ« K °­´ ¨¦ Ç ­ ÇJ³º­ N  °­«JT ǏǓ

ºÉ´Ÿ Ê¨Ÿ +ª «J ÊJ¦­ NÊÉ¨J ºJ¦ X Ӄ NÊ«X  «ÇX´ºÉN¤X  «Z³J´º³Ä¦ºÄ³JӃ«Xŵ 

Ç ºÉªŷ ´°­³º­ÇX Ǝª­TX³« ÊJN¤J TÇ N| ¦­ª°ӃX¦´ Ç 8³Ӄ ¦ ÊJ 

ǔǎǓ ºÉ´Ÿ Ê¨Əŵ ¦ÄӃºÄ³JӃ«X ƎMÄT­ÇJ ´ XTÊ MÉ # MӃ ­ºX¦  ;ÄMӃ NÊ«X¤ 

­ ÇJ³º­ N  Ǒŵǎӄ ªӃ« Ê¨Əŵ T³­z­ÇX Ǝ­ ¨KNÊ«X¤ ÇJ³º­ N  ǎǏŵǏ ªӃ« Ê¨ŵ

z¨ Ç« X Ç ³JªJN| ;­Ӄ´¦ Xz­ 3JTÄƏ ­³JÊ ¦J«JӃ ÊJNÉ¤«X ƎªŸ «Ÿ MÄT­ÇJ

´ XN  Ç ª X¤´N­Ç­ N  6­ÇÉ &Ç ³ ­ ÇJ³º­ N  ǏŵǒǑ ªӃ« Ê¨ƏŸF XӃX Ê ºÉN|

°³­¤X¦º Ç MÉ¨­ T­`«J«´­ÇJ«ÉN| ÊX ³ TX¨ ÊXÇ«Yº³Ê«ÉN|ŵ N­ Ê«JNÊKN­

Ç´°­ª­z¨­ ³­ÊÇ ¤ zª «ÉŸ 



ǎǓƈ  

 

ϝЍϚЍтºġüőĽƯüėŊüт·żŠĵżüŗƍт}ėĺżŠřƧт
·ŠơĽġƈżƯü 
F ǏǍǏǑ ³­¦Ä +ª «J A³ÊXM« NJ °­T¤Y¨J ¦­ª°ӃX¦´­ÇX TÊ J¨J« J 

Ç ³JªJN| ;³­z³JªÄ 8N|³­«É ;­Ç Xº³ÊJŸ 6J¤ÇJ « X¤´ÊÉª

°³ÊXT´ YÇÊ YN Xª MÉ¨J ÇÉª J«J « XXZX¦ºÉÇ«ÉN| ³ TX¨ N X°¨JŸ 

F ´Äª X °³ÊX°³­ÇJTÊ­«­ ǒǏ  «ÇX´ºÉN¤X ª­TX³« ÊJNÉ¤«XŸ ;³­z³Jª

­M¤K¨ ÊJ³ Ç«­ ­M´ÊJ³ ª X¤´¦  ¤J¦   Ç X¤´¦ ŵ °³ÊÉ NÊÉª 

Ç ª X N X Ê³XJӃ Ê­ÇJ«­ ǐǎ  «ÇX´ºÉN¤ ŵJ «J ºX³X«JN| Ç X¤´¦ N| 

Ǐǎ  «ÇX´ºÉN¤ Ÿ$J¨¦­Ç ºJ ÇJ³º­ ⱡ °³­¤X¦º Ç ÇÉ« ­´¨J ǎ Ǔǔǎ ǒǏǐŵǏǓ Ê¨ŵ

Ê NÊXz­ Ç Y¦´Ê­ ⱡ ´ºJ«­Ç ¨­ T­`«J«´­ÇJ« X ÊX ³­T¦ Ç

ÊXÇ«Yº³Ê«ÉN|ŵ Ç ºÉª F*8→ +F ƎǓǏǔ ǒǔǔŵӄӄ Ê¨Ə ­³JÊ  ««ÉN| ³ TX¨

Ǝǎ ǍǏǍ ǏǏǐŵӄǎ Ê¨ƏŸ &Ê Y¦  ºÉª TÊ J¨J« ­ª ÄTJ¨­ ´ Y Ê«JNÊKN­

Ê³XTÄ¦­ÇJⱡ Xª ´¤Y ÊJ« XNÊÉ´ÊNÊX ŵ Ç ºÉª ;5ǎǍ ­ ǎӅŵǐǎ 5zƄ³­¦ ­³JÊ

;5Ǐŵǒ ­ ǒŵǑǍ 5zƄ³­¦Ÿ 

AJMŸ ǑŸǎŸǎŸ(ZX¦ºÉ X¦­Ӄ­z NÊ«X ³XJӃ ÊJN¤  °³­z³JªÄ Ç ǏǍǏǑ ³­¦Ä 

?ÄM´ºJ«N¤J >XTÄ¦N¤J Xª ´¤  Ǝ5zƄ³­¦Ə 

;5ǎǍ ǎӅŵǐǎ 

;5Ǐŵǒ ǒŵǑǍ 

#ƎJƏ; ǍŵǍǍǏӄǔǒ 

 ³´X« ǍŵǍǍǍӅӅǐ 

 

>ÉNŸ ǑŸǎŸǎŸ#ÄTÉ«¦  ­M¤YºX ª­TX³« ÊJN¤K ³ TX¨ N X°¨J Ç ǏǍǏǑ ³­¦Ä 



ǎӅƈ  

 

 

>ÉNŸ ǑŸǎŸǏŸ.«ÇX´ºÉN¤X ÇXT¨Äz Ӄ­¦JӃ ÊJN¤  

 

>ÉNŸ ǑŸǎŸǐŸ * «J«´­ÇJ« X TÊ J¨J Ç ³JªJN| °³­z³JªÄ 

 

 

 



ǎǔƈ  

 

F ³JªJN| ¦­«º³­Ӄ  ³XJӃ ÊJN¤  °³­z³JªÄ ­N|³­«É °­Ç Xº³ÊJ Ç ǏǍǏǑ ³­¦Ä

°³ÊX°³­ÇJTÊ­«­ ¨KNÊ« X ӄǎ ÄT­¦ÄªX«º­ÇJ«ÉN| ¦­«º³­Ӄ ŵ Ç ºÉª 

ǐǍ «J ­M´ÊJ³ÊX ª X¤´¦ ª   ǐǎ «J ­M´ÊJ³ÊX Ç X¤´¦ ªŸ &Ê J¨J« J ºX ª J¨É

«J NXӃÄ ÇX³É`¦JN¤Y °³ÊX´º³ÊXzJ« J ÄN|ÇJ¨É J«ºÉ´ª­z­ÇX¤ ­³JÊ ÊJ¦JÊÄ

´°JӃJ« J ­T°JT Ç   °­Ê­´ºJ¨­ N  ³­ Ӄ ««ÉN| Ç  «´ºJӃJN¤JN| T­ ºXz­

« X°³ÊÉ´º­´­ÇJ«ÉN|Ÿ 1­«º³­ӃX ´ºJ«­Ç ¨É  ´º­º«É XӃXªX«º ´º³JºXz  

«J°³JÇNÊX¤ŵ °­ÊÇJӃJ¤KNÉ ª­« º­³­ÇJⱡ ÇT³J J« X °³ÊÉ¤YºÉN|

³­ÊÇ KÊJ Ÿ ?ºJ« ÊJJÇJ«´­ÇJ« J ³XJӃ ÊJN¤  TÊ J¨J ¦­«º³­Ӄ«ÉN| ­´ Kz«K¨

ǎǍǍӆ ÇJ³º­ N  ÊJ°ӃJ«­ÇJ«X¤ T­ ÇÉ¦­«J« J Ç ³­¦Ä ´°³JÇ­ÊTJÇNÊÉªŵ

ÊJ³ Ç«­ Ç ª X N X ¤J¦   «J ­M´ÊJ³JN| Ç X¤´¦ N|Ÿ 6J ÇX³É`¦JN¤Y

°³ÊX´º³ÊXzJ« J ÄN|ÇJ¨É J«ºÉ´ª­z­ÇX¤ Ç ª X N X A³ÊXM« NJ

°³ÊXÊ«JNÊ­«­ ǎǑǍǐŵǒǍ Ê¨ŵ «Jº­ª J´º «J ºX³X«JN| Ç X¤´¦ N| ǏǒǔӄŵǒǍ

Ê¨ŵ NJ¨­ ⱡ °­¦³Éº­ ÊX ³­T¦ Ç Ç¨J´«ÉN| 0?AŸ 

ϝЍϛЍт ºġüőĽƯüėŊüт ·żŠĵżüŗƍт }ĝĖƍĝŠơƧт
íüĖƧƈŎšơ 
F ǏǍǏǑ ³­¦Ä +ª «J A³ÊXM« NJ Ê³XJӃ Ê­ÇJ¨J Ç XӃX °³ÊXT´ YÇÊ Yⱡ

Ç ³JªJN| ;³­z³JªÄ 8TMÄT­ÇÉ IJMÉº¦ ÇŸ 3KNÊ«J ÇJ³º­ ⱡ  «ÇX´ºÉN¤ 

ÇÉ« ­´¨JӄǔǑ ǍӄӅŵӅǔÊŸ̈ ;³­z³Jª­M¤K¨  ´º­º«X TӃJ TÊ XTÊ NºÇJ

¦ÄӃºÄ³­ÇXz­ ­M X¦ºÉ Ê«J¤TÄ¤KNX ´ Y «J ºX³X« X zª «Éŵ Ç ºÉª Ç KºÉ« Xŵ

MÄT­ÇӃX ´J¦³JӃ«X ­³JÊ XӃXªX«ºÉ J³N| ºX¦ºÄ³É | ´º­³ÉNÊ«X¤Ÿ FÉ¦­«J«­

°³JNX ¦­«´X³ÇJº­³´¦ X °³ÊÉ ÊJMÉº¦JN| ³ÄN|­ªÉN| ­³JÊ

°³ÊX°³­ÇJTÊ­«­ ³Xª­«ºÉ ­M X¦º Ç ´J¦³JӃ«ÉN|Ÿ 6J¤Ç Y¦´ÊÉª

°³ÊXT´ YÇÊ YN Xª MÉ¨ ³Xª­«º ¦­ N ­¨J °ÇŸ 6JÇ XTÊX« J 65;

Ç 1­NÊÄ³¦JN|ŵ J ¤Xz­ ¦­´Êº ÇÉ«  ´¨ ǏǐǍ ǎǓǏŵǎӅ Ê¨Ÿ 

 

AJMŸ ǑŸǏŸǎŸ;³­¤X¦ºÉ Ê³XJӃ Ê­ÇJ«XÇ ³JªJN| ;³­z³JªÄ 8TMÄT­ÇÉ

IJMÉº¦ Ç 

6JÊÇJ °³­¤X¦ºÄ FJ³º­ ⱡ ƎÊ¨Ə 

1­«ºÉ«ÄJN¤J °³JN ¦­«´X³ÇJº­³´¦ N| °³ÊÉ

ÊJMÉº¦JN| ³ÄN|­ªÉN| 1­ N ­¨J °ÇŸ$ÊºX³«J´ºÄ

→Ç YºÉN| F´°­ª­ ÉN XӃ  

ǒǎ ǍǏǍŵǑǎ 

>Xª­«º ¦­ N ­¨J °ÇŸ 6JÇ XTÊX« J 65;

Ç 1­NÊÄ³¦JN| 
ǏǐǍ ǎǓǏŵǎӅ 

>X«­ÇJN¤J ­¨ºJ³ÊJ M­NÊ«Xz­ °ÇŸ 5Jº¦ 

#­´¦ X¤ > J N­ÇX¤ 
ǎǒǐ ǏǓӄŵǐǍ 

>Xª­«º ´º³­°Ä °­NÉ´ºX³´¦ Xz­ ¦ӃJ´Êº­³Ä

Ç A³ÊXM« NÉ 
ǎǒǐ ǎǑǍŵǍǍ 

;³ÊXMÄT­ÇJ ´N|­T Ç ÇX¤ N ­ÇÉN| T­ ¦J°Ӄ NÉ

°ÇŸ ÇŸ.ÊÉT­³J 
ӄӄ ǑӄǍŵǍǍ 

>Xª­«º  Ê­ӃJN¤  N J« ZÄ«TJªX«º­ÇÉN| Ç

¦­ N XӃX °ÇŸ; ­º³J   ;JÇ¨J 
ǑǍ ǍǍǍŵǍǍ 



ǏǍƈ  

 

 

>ÉNŸ ǑŸǏŸǏŸFJ³º­ ⱡ  «ÇX´ºÉN¤  Ç °­´ÊNÊXz Ӄ«X ­M X¦ºÉ ÊJMÉº¦­ÇX 

F ³JªJN| >ÊKT­ÇXz­ ;³­z³JªÄ 8TMÄT­ÇÉ IJMÉº¦ Ç

°³ÊX°³­ÇJTÊ­«­ ¦­ª°ӃX¦´­ÇX °³JNX ¦­«´X³ÇJº­³´¦ X   ³Xª­«º­ÇX 

Ç ´ÊX N Ä ­M X¦ºJN| ÊJMÉº¦­ÇÉN|Ÿ FJ «Éª XӃXªX«ºXª °³­¤X¦ºÄ MÉ¨J

¦­«ºÉ«ÄJN¤J ³X«­ÇJN¤  ­¨ºJ³ÊÉ Ç ÊJMÉº¦­ÇÉN| Ç KºÉ« JN|ŵ zTÊ X

¨KNÊ«J ÇJ³º­ ⱡ °³JN ÇÉ« ­´¨J °­«JT ǏǍǑ ºÉ´Ÿ Ê¨Ÿ >XJӃ ÊJN¤J

°³ÊXT´ YÇÊ YN J °³ÊÉNÊÉ« ¨J ´ Y T­ ÇÉ³J «X¤ °­°³JÇÉ ´ºJ«Ä

ºXN|« NÊ«Xz­  X´ºXºÉNÊ«Xz­ ­M X¦º Ç TÊ XTÊ NºÇJ ¦ÄӃºÄ³­ÇXz­ «J

ºX³X« X zª «ÉŸ 3KNÊ«J ÇJ³º­ ⱡ Ç´ÊÉ´º¦ N| °³JN ÇÉ¦­«J«ÉN| 

Ç ³JªJN| °³­z³JªÄ ÇÉ« ­´¨J ӄǔǑǍӄӅŵӅǔÊ¨Ÿ 

ϝЍϜЍт·żŠĵżüŗƧтƀŹŠŖġėƯřġ 
F ǏǍǏǑ ³­¦Ä +ª «J A³ÊXM« NJ ³XJӃ Ê­ÇJ¨J Ӄ NÊ«X °³­z³JªÉ ´°­¨XNÊ«X

Ç´° X³J¤KNX ª X´Ê¦J N ÇŸ 0XT«Éª Ê « N| MÉ¨ °³­z³Jª ſ;­´ ¨X¦ Ç ´Ê¦­ӃX

  Ç T­ªÄƜŵ Ç ³JªJN| ¦º ³Xz­ Êª­TX³« Ê­ÇJ«­ °­ª X´ÊNÊX« J Ç ?Ê¦­ӃX

;­T´ºJÇ­ÇX¤ Ç 1Ä « NÊÉ´¦Äŵ ºÇ­³ÊKN ¤JTJӃ« Y Ê ³­ÊTÊ XӃ« K °­´ ¨¦ ÇŸ

$J¨¦­Ç ºJ ÇJ³º­ ⱡ ºXz­ ÊJTJ« J ÇÉ« ­´¨J ǏǓ ǐǑӅŵӅǑ Ê¨ŵ Ê NÊXz­

T­`«J«´­ÇJ« X °­¦³É¨­ Ǐǎ ӅǓǔŵǍǓ Ê¨Ÿ +ª «J A³ÊXM« NJ °³ÊÉ´ºK° ¨J

³ Ç« X T­ °³­z³JªÄ ſ ¦ºÉÇ«É 5JӃÄN|Ɯ T­ºÉNÊKNXz­ ­° X¦  «JT

TÊ Xⱡª  T­ ӃJº ǐƈ°­ÊÉ´¦J«­ T­`«J«´­ÇJ« X Ç ÇÉ´­¦­ N ǎ ӄǔӅ

ǏǏӄŵǒӄ Ê¨ «J ÄºÇ­³ÊX« X ǏǑ «­ÇÉN| ª X¤´N Ç +ª ««Éª □¨­M¦ÄŸ

&­TJº¦­Ç­ŵ °³­z³Jª ³­Ê´ÊX³Ê­«­ ­ °ӃJ«­ÇJ«X ÄºÇ­³ÊX« X ǐǍ «­ÇÉN|

ª X¤´N ­° X¦  Ç C¤X T NÄ F XӃ¦ ªŵ «J N­ °­ÊÉ´¦J«­ T­`«J«´­ÇJ« X 

Ç ÇÉ´­¦­ N  Ǐ ǎǏǏ ǓӅǐŵǏǍ Ê¨Ÿ 

 

 



Ǐǎƈ  

 

 

>ÉNŸ ǑŸǐŸǎ* «J«´­ÇJ« X °³­z³Jª Ç ´°­¨XNÊ«ÉN| 

F ³JªJN| °³­z³JªÄ ſ;­T³ X Ê ¦ӃJ´KƜ Ê­³zJ« Ê­ÇJ«­ ° Yⱡ ÇÉN XNÊX¦

TӃJ ÄNÊ«  Ç ?Ê¦­¨É ;­T´ºJÇ­ÇX¤ «³ ǎŵ «J ¦º ³X °­ÊÉ´¦J«­

T­`«J«´­ÇJ« X Ç ÇÉ´­¦­ N  ǔǎ ǓӅǍŵǍǍ Ê¨Ÿ 3KNÊ« X °³­z³JªJª 

´°­¨XNÊ«Éª  ­M¤Yº­ ǏǓӅ ­´ Mŵ N­ °­ºÇ X³TÊJ ´ÊX³­¦  ÊJ´ Yz TÊ J¨J

Ç´° X³J¤KNÉN| ª X´Ê¦J N Ç zª «ÉŸ 6J ´ÊNÊXz Ӄ«K ÄÇJzY ÊJ´¨ÄzÄ¤X

¦­ª°ӃX¦´­ÇX Ç´°J³N Xŵ ­MX¤ªÄ¤KNX ÊJ³ Ç«­  «Z³J´º³Ä¦ºÄ³Y

XTÄ¦JNÉ¤«Kŵ ¤J¦   ­° X¦Y «JT «J¤ª¨­T´ÊÉª  ª X´Ê¦J NJª Ÿ 

 

 

AJMŸ ǑŸǐŸǎ IX´ºJÇ X« X °³­z³Jª Ç ´°­¨XNÊ«ÉN| Ç ǏǍǏǑ ³­¦Ä 

;³­z³Jª FJ³º­ ⱡ NJ¨¦­Ç ºJ

ƎÊ¨Ə 

&­`«J«´­ÇJ« X ƎÊ¨Ə 

;­´ ¨X¦ Ç ´Ê¦­ӃX

  Ç T­ªÄ 

ǏǓ ǐǑӅŵӅǑ Ǐǎ ӅǓǔŵǍǓ 

 ¦ºÉÇ«É 5JӃÄN|ƈ

□¨­MX¦ A³ÊXM« NJ 

ǎ ӄǔӅ ǏǏӄŵǒӄ ǎ ӄǔӅ ǏǏӄŵǒӄ 

 ¦ºÉÇ«É 5JӃÄN|ƈ

□¨­MX¦ C¤X TÊ XN

F XӃ¦  

Ǐ ǎǏǏ ǓӅǐŵǏǍ Ǐ ǎǏǏ ǓӅǐŵǏǍ 

;­T³ X Ê ¦ӃJ´K ǔǓǍǐǍŵǑǔ ǔǎ ǓӅǍŵǍǍ 

8+₁3(5 ǐ ǔǑǒ ǐӅǔŵǍǔ ǐ ǔǏǔ ǐǒǔŵǐǐ 

 

ϝЍϝЍт·ŠƯŠƀƈüŖġтĝƯĽüŖüřĽü 
F ǏǍǏǑ ³­¦Ä +ª «J A³ÊXM« NJ Ê³XJӃ Ê­ÇJ¨J Ӄ NÊ«X °³­¤X¦ºÉ

 «ÇX´ºÉNÉ¤«X    «Z³J´º³Ä¦ºÄ³JӃ«X Ç ³ «ÉN| ­M´ÊJ³JN| TÊ J¨JӃ«­ N Ÿ

8MX¤ª­ÇJ¨É ­«X  «Z³J´º³Ä¦ºÄ³Y ´°­³º­ÇKŵ ¦ÄӃºÄ³JӃ«Kŵ NÉZ³ÉÊJN¤Yŵ

­N|³­«Y ÊJMÉº¦ Çŵ MXÊ° XNÊX ´ºÇ­ŵ  «Z³J´º³Ä¦ºÄ³Y T³­z­ÇK ­³JÊ

¦J«JӃ ÊJNÉ¤«KŸ 6J ª­TX³« ÊJN¤Y ­M X¦º Ç ´°­³º­ÇÉN|ŵ Ç ºÉª

¦­ª°ӃX¦´ Ç ºÉ°Ä 8³Ӄ ¦ŵ °³ÊXÊ«JNÊ­«­ǎ ǎǍǓ ǎǔǎŵǓӅÊ¨ŵ Ê NÊXz­

T­`«J«´­ÇJ« X ÇÉ« ­´¨­ ǐǓǎ ӄǍǍŵǍǍ Ê¨Ÿ FJ «Éª °³­¤X¦ºXª MÉ¨J



ǏǏƈ  

 

ºJ¦ X MÄT­ÇJ ´ XTÊ MÉ 5 X¤´¦ X¤   +ª ««X¤ # MӃ ­ºX¦  ;ÄMӃ NÊ«X¤ŵ «J

¦º ³K °­ÊÉ´¦J«­ T­`«J«´­ÇJ« X Ç ÇÉ´­¦­ N  Ǐ ǏǒǍ ǍǍǍŵǍǍ Ê¨Ÿ 

F ³JªJN| °³­z³JªÄ ſ$ÉMX³MXÊ° XNÊ«É ?Jª­³ÊKTƜ zª «J ­º³ÊÉªJ¨J

Ç ǏǍǏǑ ³­¦Ä Ç´°J³N X Ç ÇÉ´­¦­ N  ǒǍǑ ǏӄǎŵӅǓ Ê¨ «J ³­ÊÇ ¤

 «Z³J´º³Ä¦ºÄ³É NÉZ³­ÇX¤Ÿ 

>ÉNŸ ǑŸǑŸǎŸ.«ÇX´ºÉN¤X ÇXT¨Äz ­M´ÊJ³ Ç TÊ J¨JӃ«­ N  

 

 

 

 

 

AJMŸ ǑŸǑŸǎŸIX´ºJÇ X« X z¨ Ç«ÉN| °³­¤X¦º Ç  «ÇX´ºÉNÉ¤«ÉN| Ç ǏǍǏǑ

³­¦Ä 

;³­¤X¦º 
FJ³º­ ⱡ NJ¨¦­Ç ºJ

ƎÊ¨Ə 

&­`«J«´­ÇJ« X

ƎÊ¨Ə 

5­TX³« ÊJN¤J

¦­ª°ӃX¦´ Ç 8³Ӄ ¦ 
ǔǎӅ ӅǑǒŵǍǍ ǐǓǎ ӄǍǍŵǍǍ 

#ÄT­ÇJ ´ XTÊ MÉ

M MӃ ­ºX¦  
Ǐ ǑǒǓ ǔǏǐŵӅǓ Ǐ ǏǒǍ ǍǍǍŵǍǍ 

$ÉMX³MXÊ° XNÊ«É

?Jª­³ÊKT 
ǒǍǑǏӄǎŵӅǓ ǒǍǑ ǏӄǎŵӅǓ 

8TMÄT­ÇJ ÊJMÉº¦ Ç ǓǎǓ ǍӄӅŵӅǔ ǓǎǓ ǍӄӅŵӅǔ 

#ÄT­ÇJ 

  °³ÊXMÄT­ÇJ T³ z

zª ««ÉN| 

ǒ ǐǍǍ ǍǍǍŵǍǍ ǐ ǎӅǍ ǍǍǍŵǍǍ 

>­ÊMÄT­ÇJ ´ XN 

¦J«JӃ ÊJNÉ¤«X¤ 

  Ç­T­N Kz­ÇX¤ 

Ç 6­ÇÉª &Ç­³ÊX 

Ǒ ǑӅǎ ǎǓǓŵӅӄ ǐ ǓǍǔ ǓǍǏŵǏǍ 

8+₁3(5 ǎǑ ǐǓǔ ǏǓǓŵǑǔ ǎǍ ǓǐǏ ӄǐǏŵǔӄ 



Ǐǐƈ  

 

 

>ÉNŸ ǑŸǑŸǏŸ;­³ Ç«J« X ÇJ³º­ N  °³­¤X¦º Ç   ­º³ÊÉªJ«Xz­

T­`«J«´­ÇJ« J 

8N|³­«J ÊJMÉº¦ Ç 

F ³JªJN| >ÊKT­ÇXz­ *Ä«TÄ´ÊÄ ;­Ӄ´¦  3JTŵ ;³­z³Jª 8TMÄT­ÇÉ

IJMÉº¦ Çŵ +ª «J A³ÊXM« NJ °­ÊÉ´¦J¨J ³­T¦  «J ³X«­ÇJN¤Y   ­N|³­«Y

­M X¦º Ç ÊJMÉº¦­ÇÉN|Ÿ 3KNÊ«J ÇJ³º­ ⱡ °³­¤X¦º Ç Ç ºÉª ­M´ÊJ³ÊX

ÇÉ« ­´¨J ǓǎǓ ǍӄӅŵӅǔ Ê¨Ÿ &­`«J«´­ÇJ« X ­M¤Y¨­ ªŸ «Ÿ ¦­«ºÉ«ÄJN¤Y °³JN

¦­«´X³ÇJº­³´¦ N| °³ÊÉ ÊJMÉº¦JN| ³ÄN|­ªÉN| 1­ N ­¨J °ÇŸ $ÊºX³«J´ºÄ

→Ç YºÉN| F´°­ª­ ÉN XӃ  Ç A³ÊXM« NÉŵ ³Xª­«º ¦­ N ­¨J °ÇŸ

6JÇ XTÊX« J 65; Ç 1­NÊÄ³¦JN|ŵ ³X«­ÇJN¤Y GE...ƈÇ XNÊ«Xz­ ­¨ºJ³ÊJ

M­NÊ«Xz­ °ÇŸ 5Jº¦  #­´¦ X¤ > J N­ÇX¤ Ç #JÊÉӃ NX °ÇŸ ÇŸ 0JTÇ z 

Ç A³ÊXM« NÉ ­³JÊ ³Xª­«º ´º³­°Ä «J °­Ê ­ª X °­TTJ´ÊJ °­NÉ´ºX³´¦ Xz­

¦ӃJ´Êº­³Ä Ç A³ÊXM« NÉŸ 

.«Z³J´º³Ä¦ºÄ³J T³­z­ÇJ   ¦J«JӃ ÊJNÉ¤«J 

I«JNÊKNK NÊY ⱡ  «ÇX´ºÉN¤  ´ºJ«­Ç ¨É °³­¤X¦ºÉ ÊÇ KÊJ«X Ê  «Z³J´º³Ä¦ºÄ³K

T³­z­ÇK   ¦J«JӃ ÊJNÉ¤«KŸ 6J MÄT­ÇY   °³ÊXMÄT­ÇY T³ z zª ««ÉN|

­º³ÊÉªJ«­ T­`«J«´­ÇJ« XÇ ÇÉ´­¦­ N ǐ ǎӅǍ ǍǍǍŵǍǍ Ê¨Ÿ >­ÊMÄT­ÇJ

´ XN  ¦J«JӃ ÊJNÉ¤«X¤ °­N|¨­«Y¨J Ǒ ǑӅǎ ǎǓǓŵӅӄ Ê¨ŵ °³ÊÉ T­`«J«´­ÇJ« Ä

Ç ÇÉ´­¦­ N  ǐ ǓǍǔ ǓǍǏŵǏǍ Ê¨Ÿ F ³JªJN| ºÉN|  «ÇX´ºÉN¤ 

Êª­TX³« Ê­ÇJ«­ °­«JT Ǔ ¦ª T³ z ­³JÊ ³­ÊMÄT­ÇJ«­ ´ Xⱡ

¦J«JӃ ÊJNÉ¤«K ­ǎŵǑ¦ªŵ N­ Ê«JNÊKN­ °­°³JÇ ¨­  «Z³J´º³Ä¦ºÄ³Y

¦­ªÄ«JӃ«K zª «É   ÇJ³Ä«¦  ÉN J ª X´Ê¦J N ÇŸ 

8N|³­«J ³­T­Ç ´¦J 

F ³JªJN| ³XJӃ ÊJN¤  ;³­z³JªÄ 8N|³­«É ;­Ç Xº³ÊJŵ +ª «J A³ÊXM« NJ

°³­ÇJTÊ ¨J TÊ J¨J« J ªJ¤KNX «J NXӃÄ ­z³J« NÊX« X Xª ´¤ 

ÊJ« XNÊÉ´ÊNÊX Ÿ 3KNÊ« X °³ÊXÊ«JNÊ­«­ «J ºX« NXӃ 

ǎ Ǔǔǎ ǒǏǐŵǏǓ Ê¨ŵ Ê NÊXz­ ³­T¦  Ç¨J´«X 0?A ´ºJ«­Ç ¨É ǎǍǓ ǎǍǍŵǍǍ Ê¨ŵ 

J ³­T¦  F*8→ +F ÇÉ« ­´¨É ǓǏǔ ǒǔǔŵӄӄ Ê¨Ÿ &Ê Y¦  ºÉª TÊ J¨J« ­ª

ÄTJ¨­ ´ Y Ê³XTÄ¦­ÇJⱡ Xª ´¤Y ;5ǎǍ ­ ǎӅŵǐǎ 5zƄ³­¦ ­³JÊ ;5Ǐŵǒ 

­ ǒŵǑǍ 5zƄ³­¦Ÿ FJ³º­ Ç´°­ª« Xⱡŵ   «J ºX³X« X ª J´ºJ ZÄ«¦N¤­«Ä¤K º³ÊÉ

°J³¦  ­³JÊ Ӄ NÊ«X Ê XӃX NX   ºY « X ´­ӃJ«¦­ÇXMYTKNX « X ºÉӃ¦­ ­ÊT­MK

ª J´ºJŵ JӃXºX T­Ç­TXªÊJJ«zJ ­ÇJ« J zª «É Ç ºÇ­³ÊX« X °³ÊÉ¤JÊ«X¤

°³ÊX´º³ÊX«  T­ ÉN JŸ 



ǏǑƈ  

 

*­ºŸ?ºJÇÉ A³ÊXM« N¦ X   ºY « X ´­ӃJ«¦­ÇX 



Ǐǒƈ  

 

 



Ǐӄƈ  

 

ϞЍтuĽġƀƯŎüŚėƧ

   

   



ǏǓƈ  

 

 

 

  



ǏӅƈ  

 

6J ¦­« XN ǏǍǏǑ ³­¦Äzª «YA³ÊXM« NJ ÊJª X´Ê¦ ÇJ¨­ Ǐǐ Ǒǎǔ ­´ Mŵ N­

­Ê«JNÊJ « XÇ XӃ¦  ´°JTX¦ ­ Ǎŵǐӆ Ç °­³ Ç«J« Ä Ê ³­¦ Xª 

ǏǍǏǐ ƎǏǐ ǑӅǔ ­´ MƏŸ F ´º³Ä¦ºÄ³ÊX TXª­z³J`NÊ«X¤ Äº³ÊÉªÄ¤X ´ Y

ÊMӃ  ­«É ÄTÊ J¨ ¦­M Xº   ªY NÊÉÊ«Ɖ¦­M XºÉ ´ºJ«­Ç ¨É ǒǍŵǏӆ °­°ÄӃJN¤  

Ǝǎǎ ǔǏǏ ­´­MÉƏŵ J ªY NÊÉ «  ǑǔŵӅӆ Ǝǎǎ ǑǔǓ ­´ MƏŸ F ǏǍǏǑ ³­¦Ä

ÊJ³X¤X´º³­ÇJ«­ ǎǐǐ Ä³­TÊX« J ­³JÊ Ǔӄǐ «­ÇX ÊJªXӃT­ÇJ« J «J °­MÉº

´ºJ¨ÉŸ 

 «JӃ ÊJ Ç X¦Ä ª X´Ê¦J N Ç Ç´¦JÊÄ¤X «J Ӄ NÊ«K z³Ä°Y ­´ M Ç Ç X¦Ä 

ǐǒƈǑǔ ӃJºŵ ¦º ³J ´ºJ«­Ç  ǏǒŵӅӆ °­°ÄӃJN¤ Ÿ 6J¤Ӄ NÊ« X¤´ÊK ¦JºXz­³ Y

Ç X¦­ÇK ºÇ­³ÊK ­´­MÉ Ç °³ÊXTÊ JӃX ǑǍƈǑǑ ӃJºJ ƎǏ ǎǏӄ ­´ MƏŸ FÉ´­¦ 

­T´XºX¦ TÊ XN    ª¨­TÊ X É T­ ӃJº ǎǓ Ǝǐ ӅǒǑ ­´­MÉƏ ­TÊÇ X³N XTӃJ

°­ºX«N¤J¨ TXª­z³J`NÊ«É zª «ÉŸ 0XT«­NÊX « X ­M´X³ÇÄ¤XªÉ ÇÉ³J «É

ÄTÊ J¨ z³Ä°É ´X« ­³ Ç °­ÇÉ X¤ ӄǒ ³­¦Ä ÉN J Ǝǐ ӅǍǓ ­´ MƏ 

Ç ´º³Ä¦ºÄ³ÊX TXª­z³J`NÊ«X¤Ÿ 8T°­Ç JTJ¤K ­«  ǎӄŵǐӆ °­°ÄӃJN¤ Ÿ 

F ÊJ¦³X´ X ª z³JN¤  ­T«­º­ÇJ«­ Ê«JNÊKNK °³ÊXÇJzY ÊJªXӃT­ÇJ

ƎǓӄǐƏ «JT ÇÉªXӃT­ÇJ« Jª  ƎǎǑӅƏŵ N­ °­ºÇ X³TÊJ Jº³J¦NÉ¤«­ ⱡ

­´ XTӃX NÊK zª «ÉJӃX ºJ¦ X ¤X´º ´¦Äº¦ Xª « XÇÉªXӃT­ÇJ« J ´ Y ­´ M

ÇÉ¤X T J¤KNÉN|Ÿ ?JӃT­ ª z³JN¤  ÇÉ« ­´¨­ Ǳӄǎǒ ­´ MŸ F ǏǍǏǑ ³­¦Ä

«JTJ«­ ǎǑǒ «ÄªX³ Ç ;(?(2 ­MÉÇJºXӃ­ª C¦³J «É Ç ÊÇ KÊ¦Ä 

Ê ¦­«v ¦ºXª ÊM³­¤«Éªŵ ¤XT«J¦ «JӃX É ÊJÊ«JNÊÉⱡŵ X «JTJÇJ« X

«ÄªX³ Ç ;(?(2 TӃJ ­MÉÇJºXӃ  C¦³J «É ¤X´º °³­NX´Xª

­Tª X¤´N­Ç ­«Éª   « X ªÄ´  ­TÊÇ X³N XTӃJⱡ ZJ¦ºÉNÊ«Xz­ «J°¨ÉÇÄ

«­ÇÉN| ª X´Ê¦J N Ç Ê C¦³J «É «J ºX³X« +ª «É A³ÊXM« NJŸ ;³ÊÉ³­´º

«JºÄ³JӃ«É Ç ǏǍǏǑ ³­¦Ä MÉ¨ Ä¤Xª«É Ǝƈǔӄ ­´ MƏŵ Ӄ NÊMÉ Êz­« Ç ƎǏǏǔƏMÉ¨J

ÇÉ ´ÊJ « Ä³­TÊXƎǎǐǐƏŸ 

>ÉNŸ ǒŸǎŸ F X¦ X¦­«­ª NÊ«É ª X´Ê¦J N Ç zª «É A³ÊXM« NJ Ç ǏǍǏǑ

³­¦Ä 

 

 

 

 

 

 



Ǐǔƈ  

 

 

>ÉNŸ ǒŸǏŸ ; ³Jª TJ Ç X¦Ä ª X´Ê¦J N Ç zª «É A³ÊXM« NJ Ç ǏǍǏǑ ³­¦Ä 

 

 

 



ǐǍƈ  

 

 



ǐǎƈ  

 

ϟЍт8ƍĝƲġƈ 

 

 
  



ǐǏƈ  

 

  



ǐǐƈ  

 

ϟЍϚЍт?üřġтŠĵšőřġтĽтơƧŎŠřüřĽġтĖƍĝƲġƈƍ 
#ÄT Xº +ª «É A³ÊXM« NJ Ç ǏǍǏǑ ³­¦Ä Ê­´ºJ¨ °³ÊÉ¤YºÉ ÄN|ÇJ¨K >JTÉ

5 X¤´¦ X¤ Ç A³ÊXM« NÉ «³ 2GƄǒǓǍƄǏǐ Ê T« J ǎǔŸǎǏŸǏǍǏǐ ³­¦ÄŸ

;­NÊKº¦­ÇX ÊJ¨­ X« J MÄT Xº­ÇX ­MX¤ª­ÇJ¨É T­N|­TÉ Ç ÇÉ´­¦­ N 

ǎǓǎŵǍӄ ªӃ« Ê¨ ­³JÊ ÇÉTJº¦  «J °­Ê ­ª X ǎǓǔŵǐǏ ªӃ« Ê¨Ÿ F N KzÄ ³­¦Ä

MÄTXº­ÇXz­ Ç°³­ÇJTÊ­«­ ¨KNÊ« X ǒǓ Êª J«ŵ Ç ºÉª ǔ ÄN|ÇJ¨Jª 

>JTÉ 5 X¤´¦ X¤ ­³JÊ ǑӅ ÊJ³ÊKTÊX« Jª  #Ä³ª ´º³ÊJŸ F ÇÉ« ¦Ä ºÉN|

ª­TÉ`¦JN¤  °ӃJ« T­N|­T Ç ÇÊ³ ´¨ ­ ǎӅŵǐǐ ªӃ« Ê¨ ƎǎǍŵǓӆƏ T­ ¦Ç­ºÉ

ǎӅǔŵǐǔ ªӃ« Ê¨ŵ «Jº­ª J´º °ӃJ« ÇÉTJº¦ Ç ÊÇ Y¦´ÊÉ¨ ´ Y ­ ǏǐŵǍӅ ªӃ« Ê¨

ƎǎǏŵǔӆƏ ­´ KzJ¤KN °­Ê ­ª ǏǍǏŵǑǍ ªӃ« Ê¨Ÿ 

 «JӃ ÊJ ÇÉ¦­«J« J MÄT XºÄ ÊJ ³­¦ ǏǍǏǑ Ç´¦JÊÄ¤XÇÉ´­¦  °­Ê ­ª

³XJӃ ÊJN¤ ÊJ¨­ X `«J«´­ÇÉN|Ÿ &­N|­TÉ ­´ Kz«Y¨É °­Ê ­ª ǔӅŵǓӄӆ

°ӃJ«Äŵ N­ °³ÊX¨­ É¨­ ´ Y «J ǎӅǓŵǍǐ ªӃ« Ê¨Ÿ FÉTJº¦  Ê³XJӃ Ê­ÇJ«­

Ç ǔӄŵǎǓӆŵ NÊÉӃ  ǎǔǑŵӄǐ ªӃ« Ê¨Ÿ &X`NÉº MÄT Xº­ÇÉ ÇÉ«  ´¨ Ǔŵӄ ªӃ« Ê¨ŵ

N­ ¤X´º ÇÉ³J « X «  ´ÊK ÇJ³º­ N K «  °ӃJ«­ÇJ«X ǎǐ ªӃ« Ê¨Ÿ 

 

;­¦³ÉN X TX`NÉºÄ ÊJ°XÇ« ¨É ¦³XTÉºÉ   °­ ÉNÊ¦  ƎǏŵӅǓ ªӃ« Ê¨Əŵ Ç­Ӄ«X

³­T¦  Ê ӃJº ÄM Xz¨ÉN| ƎǑŵǎ ªӃ« Ê¨Ə ­³JÊ « XÇÉ¦­³ÊÉ´ºJ«X ³­T¦  

«J ³JN|Ä«¦Ä M X KNÉª ƎǍŵӄǏ ªӃ« Ê¨ƏŸ AJ¦ X ³­ÊÇ KÊJ« X °­ºÇ X³TÊJ

­T°­Ç XTÊ JӃ«X °­TX¤ N X T­ ÊJ³ÊKTÊJ« J `«J«´Jª  zª «Éŵ ¨KNÊKN

³ «­³­T«X ³ T¨J `«J«´­ÇJ« JŸ 

 

 

AJMŸ ӄŸǎŸǎŸ FÉ¦­«J« X MÄT XºÄ +ª «É A³ÊXM« NJ Ç ǏǍǏǑ ³­¦Ä 

FÉ´ÊNÊXz Ӄ« X« X ;ӃJ« «J

ǐǎŸǎǏŸǏǍǏǑ ƎÊ¨Ə 

FÉ¦­«J« X ƎÊ¨Ə >XJӃ ÊJN¤J

°ӃJ«Ä ƎӆƏ 

&­N|­TÉ ǎӅǔ ǐǔǎ ǑǒӄŵǒǑ ǎӅǓ ǍǐǑ ӅǍӅŵǑǍ ǔӅŵǓӄ 

FÉTJº¦  ǏǍǏ ǐǔǒ ǏӅǒŵǓǓ ǎǔǑ ӄǐǑǒǑӄŵǔǎ ǔӄŵǎǓ 

FÉ« ¦ ƈǎǐ ǍǍǐ ӅǏǔŵǏǐ ƈǓ ǒǔǔ ǓǐӅŵǒǎ ƈ 



ǐǑƈ  

 

 

>ÉNŸ ӄŸǎŸǎŸ ;­³ Ç«J« X °ӃJ«Ä   ÇÉ¦­«J« J MÄT XºÄ Ç ǏǍǏǑ ³­¦Ä 

 

 

ϟЍϛЍт?ŠėĺŠĝƧ 
F ³­¦Ä ǏǍǏǑ T­N|­TÉ MÄT XºÄ +ª «É A³ÊXM« NJ ÇÉ« ­´¨É

ǎӅǓ ǍǐǑ ӅǍӅŵǑǍ Ê¨ŵ N­ ´ºJ«­Ç  ǔӅŵǓӄӆ ÊJ°ӃJ«­ÇJ«X¤ ¦Ç­ºÉ

ǎӅǔ ǐǔǎ ǑǒӄŵǒǑ Ê¨Ÿ &­N|­TÉ M X KNX ­´ Kz«Y¨É °­Ê ­ª

ǎǒǓ ǒǒǐ ӅǒӅŵǎǍ Ê¨ ƎӅǑŵǏǑӆƏŵ «Jº­ª J´º T­N|­TÉ ªJ¤Kº¦­ÇX ÇÉ« ­´¨É

Ǐǔ ǑӅǍ ǔǒǍŵǐǍ Ê¨ ƎǎǒŵǓӄӆƏŸ 6J¤Ç Y¦´ÊX Ç°¨ÉÇÉ °­N|­TÊ ¨É Ê °­TJº¦ Ç

  ­°¨Jº Ӄ­¦JӃ«ÉN| ­³JÊ ÄTÊ J¨ Ç Ç °­TJº¦JN| ;.A   $.Aŵ ¦º ³X ³JÊXª

°³ÊX¦³­NÊÉ¨É ǒǓӆ Ç´ÊÉ´º¦ N| T­N|­T ÇŸ FJ «Éª ³ T¨Xª

`«J«´­ÇJ« JMÉ¨É ºJ¦ X ´ÄMÇX«N¤X ­z Ӄ«X ƎǏǐŵǓӄӆ T­N|­T Ç

M X KNÉN|Ə ­³JÊ T­ºJN¤X   ³­T¦  NXӃ­ÇX ƎǎǑŵǓǍӆ T­N|­T Ç M X KNÉN|ƏŸ 

 

>ÉNŸ ӄŸǏŸǎŸ &­N|­TÉ +ª «É A³ÊXM« NJ Ç ǏǍǏǑ ³­¦Ä 

 



ǐǒƈ  

 

AJMŸ ӄŸǏŸǎŸ +¨ Ç«X ¦JºXz­³ XT­N|­T Ç Ç ǏǍǏǑ ³­¦Ä 

1JºXz­³ J 1Ç­ºJ ƎÊ¨Ə CTÊ J¨ ƎӆƏ 

&­N|­TÉ M X KNX ǎǒǓ ǒǒǐ ӅǒӅŵǎǍ ӅǑŵǏǑӆ 

&­N|­TÉ ªJ¤Kº¦­ÇX Ǐǔ ǑӅǍ ǔǒǍŵǐǍ ǎǒŵǓӄӆ 

> I(5 ǎӅǓ ǍǐǑ ӅǍӅŵǑǍ ǎǍǍŵǍǍӆ 

&­N|­TÉ M X KNX 

&­N|­TÉ M X KNX Ç ÇÉ´­¦­ N  ǎǒǓ ǒǒǐ ӅǒӅŵǎǍ Ê¨ Ê³XJӃ Ê­ÇJ«­ «J

°­Ê ­ª X ǔӅŵǒӄӆ °ӃJ«ÄŸ 6J¤Ç Y¦´ÊX Ê«JNÊX« X ª J¨É ÄTÊ J¨É

Ç °­TJº¦JN| ;.A   $.A ƎǐǏŵǏǐӆƏŵ «J´ºY°« X Ç°¨ÉÇÉ Ê °­TJº¦ Ç   ­°¨Jº

Ӄ­¦JӃ«ÉN| ƎǏǒŵǒǔӆƏ ­³JÊ ´ÄMÇX«N¤J ­z Ӄ«J ƎǏǐŵǓӄӆƏŸ &­ºJN¤X   T­N|­TÉ

NXӃ­ÇX ´ºJ«­Ç ¨É ǎǑŵǓǍӆ T­N|­T Ç M X KNÉN|ŵ J °­Ê­´ºJ¨X T­N|­TÉ

ǐŵǓǐӆŸ 

?ÊNÊXz ¨­ÇX °­ÊÉN¤X T­N|­T Ç zª «É Ê«J¤TÄ¤K ´ Y Ç ?°³JÇ­ÊTJ« Ä Ê

³XJӃ ÊJN¤  MÄT XºÄ «J ǏǍǏǑ ³­¦Ÿ 

 

>ÉNŸ ӄŸǏŸǏŸ &­N|­TÉ M X KNX Ç ǏǍǏǑ ³­¦Ä ƎÇ ªӃ« Ê¨Ə 

ϟЍϜЍтßƧĝüƈŎĽ 
F ǏǍǏǑ ³­¦Ä ÇÉTJº¦  MÄT XºÄ +ª «É A³ÊXM« NJ ÇÉ« ­´¨É ǎǔǑ ӄǐǑ

ǒǑӄŵǔǎ Ê¨ŵ N­ ´ºJ«­Ç ¨­ ǔӄŵǎǓӆ ÊJ°ӃJ«­ÇJ«X¤ ¦Ç­ºÉ ǏǍǏ ǐǔǒ ǏӅǒŵǓǓ

Ê¨Ÿ FÉTJº¦  ­MX¤ª­ÇJ¨É ³­T¦  M X KNX Ç ÇÉ´­¦­ N  ǎǒӄ ǔǑǓ ǓǒӄŵǐǏ

Ê¨ ƎӅǍŵӄǑӆ NJ¨­ N Ə ­³JÊ ªJ¤Kº¦­ÇX «J °­Ê ­ª X ǐǓ ӄӅӄ ǓǔǍŵǒǔ Ê¨

ƎǎǔŵǐӄӆƏŸ 

 

 



ǐӄƈ  

 

AJMŸ ӄŸǐŸǎŸ FÉTJº¦  +ª «É A³ÊXM« NJ Ç ǏǍǏǑ ³­¦Ä 

>­TÊJ¤

ÇÉTJº¦ Ç 

;ӃJ« ƎÊ¨Ə FÉ¦­«J« X ƎÊ¨Ə >XJӃ ÊJN¤J

°ӃJ«Ä 

FÉTJº¦ 

M X KNX 

ǎǒǔ Ӆǒǒ ǔǏǎŵӅǓ ǎǒӄ ǔǑǓ ǓǒӄŵǐǏ ǔӅŵǎӅӆ 

FÉTJº¦ 

ªJ¤Kº¦­ÇX 

ǑǏ ǒǐǔ ǐӄǐŵǔǍ ǐǓ ӄӅӄ ǓǔǍŵǒǔ ӅӅŵǒǔӆ 

 

 

>ÉNŸ ӄŸǐŸǎŸ FÉTJº¦  +ª «É A³ÊXM« NJ Ç ǏǍǏǑ ³­¦Ä 

 

>ÉNŸ ӄŸǐŸǏŸ 6J¤ÇJ « X¤´ÊX¦JºXz­³ X ÇÉTJº¦ Ç +ª «É A³ÊXM« NJ Ç ǏǍǏǑ

³­¦Ä 

 «JӃ ÊJ ÇÉTJº¦ Ç °­¦JÊÄ¤Xŵ X «J¤Ç Y¦´ÊX ³­T¦  °³ÊXÊ«JNÊ­«­ «J

­ Ç JºY   ÇÉN|­ÇJ« XƉ°³JÇ X ӄӄ ªӃ« Ê¨ƎǐǐŵӅӅӆƏŸ ;­«JT Ǐǒ ªӃ« Ê¨

ÇÉTJ«­ «J z­´°­TJ³¦Y ¦­ªÄ«JӃ«K   ­N|³­«Y ³­T­Ç ´¦JƎǎǐŵǐǏӆƏŵ 

JJTª « ´º³JN¤J °ÄMӃ NÊ«J °­N|¨­«Y¨J °­«JT ǏǏ ªӃ« Ê¨ƎǎǎŵǑǐӆƏŸ

FÉTJº¦  «J º³J«´°­³º   ¨KNÊ«­ ⱡ ­³JÊ ſ³­TÊ «YŽ ÊJªÉ¦J¤K ° X³Ç´ÊK

° Kº¦Yŵ Ê ¦Ç­ºJª  ­¦­¨­ ǎǒ ªӃ« Ê¨ ¦J TJŸ 

?ÊNÊXz ¨­ÇX °­ÊÉN¤X ÇÉTJº¦­ÇX zª «É Ê«J¤TÄ¤K ´ Y Ç ?°³JÇ­ÊTJ« Ä Ê

³XJӃ ÊJN¤  MÄT XºÄ «J ǏǍǏǑ ³­¦Ÿ 

 



ǐǓƈ  

 

ϟЍϝЍтíüĝŖƍƲġřĽġтĽтřüőġƲřŠƁėĽ 
F ǏǍǏǑ ³­¦Ä ¨KNÊ«X ÊJT¨Ä X« X +ª «É A³ÊXM« NJ ÇÉ« ­´¨­ ǎǍǓ ªӃ«

Ê¨­ºÉN|Ÿ I­M­Ç KÊJ« J zª «É T­ºÉNÊK z¨ Ç« X ¦³XTÉº Ç   °­ ÉNÊX¦

T¨Äz­ºX³ª «­ÇÉN|ŵ ¦º ³X ´ºJ«­Ç K ÊTXNÉT­ÇJ«K Ç Y¦´Ê­ ⱡ

ÊJT¨Ä X« JŸ I­M­Ç KÊJ« J ÇÉªJzJӃ«X º­ ¤XTÉ« X ǑǓ ǎǍǔŵǒǓ Ê¨­ºÉN|Ÿ

6JӃX «­ N  ­z ¨Xª ÇÉ«­´ÊK ǏǏŵǑӅ ªӃ« Ê¨­ºÉN|ŵ Ê NÊXz­ «J¤Ç Y¦´ÊK

NÊY ⱡ ´ºJ«­Ç K TX°­ÊÉºÉ «J KTJ« XƉǎǏŵǔǔ ªӃ« Ê¨­ºÉN| ­³JÊ

«JӃX «­ N  Ê ºÉºÄ¨Ä T­´ºJÇ   Ä´¨ÄzƉӅŵǓӅ ªӃ« Ê¨­ºÉN|Ÿ;­Ê­´ºJ¨X

«JӃX «­ N  º­ ӄǔǔ ǎǎӅ Ê¨­ºÉN|Ÿ 

 

>ÉNŸ ӄŸǑŸǎŸ 6JӃX «­ N  +ª «É A³ÊXM« NJ Ç ǏǍǏǑ ³­¦Ä 

 

 

AJMŸ ӄŸǑŸǎŸ +¨ Ç«X Ç´¦J « ¦  `«J«´­ÇX Ç ǏǍǏǑ ³­¦Ä 

F´¦J « ¦ FJ³º­ ⱡ ƎÇ Ê¨Ə 

IJT¨Ä X« X ­z ¨Xª ǎǍǓ ǍǍǍ ǍǍǍŵǍǍ 

6JӃX «­ N  ­z ¨Xª ǏǏ ǑӅǍ ӅǑǑŵǍǍ 

&X°­ÊÉºÉ «J KTJ« X ǎǏ ǔǔӄ ǔǒǍŵǍǍ 

 

ϟЍϞЍтUƍřĝƍƀƯт¾ŠŖġėŎĽ 
*Ä«TÄ´Ê ?­¨XN¦  Ç ǏǍǏǑ ³­¦Ä Ê­´ºJ¨ °³ÊXÊ«JNÊ­«É «J ³ «­³­T«X

 «ÇX´ºÉN¤X   TÊ J¨J« J Ç ´­¨XNºÇJN| zª «ÉŸ 6J¤Ç Y¦´ÊJ NÊY ⱡ ³­T¦ Çŵ

´ºJ«­Ç KNJ ӄǔŵӅӆ NJ¨­ N  ZÄ«TÄ´ÊÄŵ Ê­´ºJ¨J ÇÉTJº¦­ÇJ«J «J ³­ÊÇ ¤

 «Z³J´º³Ä¦ºÄ³Éŵ ­MX¤ªÄ¤KNÉ ªŸ «Ÿ T­¦ÄªX«ºJN¤Y °³­¤X¦º­ÇK ­ Ç XºӃX« J

T³ z zª ««ÉN|ŵ °³ÊÉ¦³ÉN X ³­Ç Ç °³ÊÉT³­ «ÉN| ­³JÊ ­z³­TÊX« X

°ӃJN Ç ÊJMJÇŸ 6J ÇÉ°­´J X« X Ç XºӃ N   ÊJ¦Ä° ´°³ÊYºÄ °³ÊXÊ«JNÊ­«­

ǎǓŵӅӆ ³­T¦ ÇŸ &Ê J¨J« J °³­ª­NÉ¤«X ­³JÊ ­³zJ« ÊJN¤J ÇÉTJ³ÊX

Ӄ­¦JӃ«ÉN| °­N|¨­«Y¨É ǔŵӄӆ MÄT XºÄŵ N­ °­T¦³X ӃJ J¦ºÉÇ«­ ⱡ

´°­¨XNÊ«­ N  Ӄ­¦JӃ«X¤Ÿ ;­Ê­´ºJ¨X ǏŵӅӆ ³­T¦ Ç °³ÊXÊ«JNÊ­«­ «J

M X KNX Äº³ÊÉªJ« X ºX³X« Ç zª ««ÉN|ŵ Ç ºÉª ¦­´ÊX« X   °³JNX

°­³ÊKT¦­ÇXŸ 



ǐӅƈ  

 

 

>ÉNŸ ӄŸǒŸǎŸ FÉTJº¦  *Ä«TÄ´ÊÄ ?­¨XN¦ Xz­ Ç ǏǍǏǑ ³­¦Ä 

 «JӃ ÊJ ÇÉTJº¦ Ç *Ä«TÄ´ÊÄ ?­¨XN¦ Xz­ °­¦JÊÄ¤X Ê³ Ç«­ÇJ ­«X

°­TX¤ N X T­ ³­ÊÇ­¤Ä ºX³X« Ç Ç X¤´¦ N|Ÿ ?ÊNÊXz Ӄ«K ÄÇJzY ÊÇ³ N­«­

«J  «ÇX´ºÉN¤X Ç ­ Ç XºӃX« X    «Z³J´º³Ä¦ºÄ³Y T³­z­ÇKŵ ¦º ³X Ç°¨ÉÇJ¤K

«J °­°³JÇY MXÊ° XNÊX ´ºÇJ ª X´Ê¦J N ÇŸ FJ³º­ ÊJÊ«JNÊÉⱡ ºJ¦ X

 ́º­º«X «J¦¨JTÉ «J ª­TX³« ÊJN¤Y   ÇÉ°­´J X« X ­M X¦º Ç Ä ÉºXNÊ«­ N 

°ÄMӃ NÊ«X¤ŵ N­ °³ÊX¦¨JTJ ´ Y «J ÇÉ ´ÊÉ ¦­ªZ­³º ÉN J Ӄ­¦JӃ«X¤

´°­¨XNÊ«­ N Ÿ >XJӃ Ê­ÇJ«X °³­¤X¦ºÉ ´K °³ÊÉ¦¨JTXª XZX¦ºÉÇ«Xz­

ÇÉ¦­³ÊÉ´ºJ« J ³­T¦ Ç °ÄMӃ NÊ«ÉN| Ç ­T°­Ç XTÊ  «J °­º³ÊXMÉ

ª X´Ê¦JN Ç °­´ÊNÊXz Ӄ«ÉN| ´­¨XNºÇŸ 

AJMŸ ӄŸǒŸǎŸ 6J¤Ç Y¦´ÊX  «ÇX´ºÉN¤X ³XJӃ Ê­ÇJ«X Ç ³JªJN| *Ä«TÄ´ÊÄ

?­¨XN¦ Xz­ Ç ǏǍǏǑ ³­¦Ä 

6JÊÇJ  «ÇX´ºÉN¤  1Ç­ºJ ƎÊ¨Ə 

8°³JN­ÇJ« X T­¦ÄªX«ºJN¤  °³­¤X¦º­ÇX¤

­ Ç XºӃX« J T³ z zª ««ÉN| Ç 1´ Yz « NJN| 

ǐӄ ǔǍǍŵǍǍ 

;³ÊÉ¦³ÉN X ³­ÇÄ °³ÊÉT³­ «Xz­ ÇÊT¨Ä T³­z 

zª ««X¤ 

Ǐǒ ǍǏǓŵǓǓ 

8z³­TÊX« X°ӃJNÄ ÊJMJÇ Ç 1­NÊÄ³¦JN| ǎǒ ǒǔǎŵǑӅ 

FÉ¦­«J« X ÇXÇ«Yº³Ê«X¤ Ӄ «   ÊJ´ ӃJ¤KNX¤ ǎǎ ǍǍǍŵǍǍ 

&­°­´J X« X 8?; C¤X TÊ XN F XӃ¦  ǎǍ ǍǍǍŵǍǍ 



ǐǔƈ  

 

 



ǑǍƈ  

 

ϠЍт^řĴżüƀƈżƍŎƈƍżüтĽ ĵŠƀŹŠĝüżŎüтŎŠŗƍřüőřü 

 

F ǏǍǏǑ ³­¦Ä +ª «J A³ÊXM« NJ ¦­«ºÉ«Ä­ÇJ¨J  «ºX«´ÉÇ«X TÊ J¨J« J 

«J ³ÊXNÊ ³­ÊÇ­¤Ä  «Z³J´º³Ä¦ºÄ³É ­³JÊ z­´°­TJ³¦  ¦­ªÄ«JӃ«X¤Ÿ

?ÊNÊXz Ӄ«É «JN ´¦ °­¨­ ­«­ «J ³­ÊMÄT­ÇY ´ XN  Ç­T­N Kz­ÇX¤ 

  ¦J«JӃ ÊJNÉ¤«X¤Ÿ F °­³ Ç«J« Ä Ê ³­¦ Xª ǏǍǏǐ T¨Äz­ ⱡ ´ XN 

Ç­T­N Kz­ÇX¤ ÊÇ Y¦´ÊÉ¨J ´ Y ­ Ǒŵǔ ¦ªŵ­´ KzJ¤KN ¨KNÊ« X ǏǓǍŵǒ ¦ªŸ

;³ÊÉMÉ¨­ ºJ¦ X Ӆǎ «­ÇÉN| °³ÊÉ¨KNÊÉ Ç­T­N Kz­ÇÉN|Ÿ > Ç«­NÊX « X

Ç ÊJ¦³X´ X ´ XN  ¦J«JӃ ÊJNÉ¤«X¤ ­T«­º­ÇJ«­ ÇÊ³­´º ­ ǎŵǑ ¦ªŵ J Ӄ NÊMJ

«­ÇÉN| °³ÊÉ¨KNÊÉ ¦J«JӃ ÊJNÉ¤«ÉN| ÇÉ« ­´¨J Ǒǔ ´ÊºÄ¦Ÿ +ª «J A³ÊXM« NJ

°³ÊX¤Y¨J ³ Ç« X ­T °³ÉÇJº«ÉN|  «ÇX´º­³ Ç ¨KNÊ« X ǒǒǒŵǑ ª ´ XN 

Ç­T­N Kz­ÇX¤ Ç ª X¤´N­Ç­ N JN| 0J´ÊÉNXŵ 5J¨Ä´ÊÉ«   1­MÉӃ NXŸ 

 

F ³JªJN| ª­TX³« ÊJN¤  ­ Ç XºӃX« J ÄӃ NÊ«Xz­ ÊJ «´ºJӃ­ÇJ«­ 

ǎӅǒ «­ÇÉN| ӃJª° ­³JÊ Êª­TX³« Ê­ÇJ«­ ǎǓǎ  ´º« X¤KNÉN| °Ä«¦º Ç

Ç XºӃ«ÉN|Ÿ .«ÇX´ºÉN¤X ºXŵ ­ ¨KNÊ«X¤ ÇJ³º­ N  °­«JT ǐŵǐӄ ªӃ« Ê¨ŵ

°³ÊÉNÊÉ« ¨É ´ Y T­ °­°³JÇÉ MXÊ° XNÊX ´ºÇJ ª X´Ê¦J N Ç 

­³JÊ ÊÇ Y¦´ÊX« J XZX¦ºÉÇ«­ N  X«X³zXºÉNÊ«X¤ ´É´ºXªÄ ­ Ç XºӃX« JŸ

5­TX³« ÊJN¤J ­ Ç XºӃX« J ­M¤Y¨J Ç XӃX ª X¤´N­Ç­ N  zª «Éŵ Ç ºÉª

A³ÊXM« NYŵ 5J¨Ä´ÊÉ«ŵ # XTJ´Ê¦ Ç F XӃ¦ ŵ &­ªJ«­Ç NXŵ 1´ Yz « NXŵ

; X³´«­ŵ 1­MÉӃ NXŵ 1­« ­Ç­ŵ #³ÊXÊ Xŵ ?ÄӃ ´¨JÇ NX ­³JÊ ?¦J³´ÊÉ«Ÿ 

6J¤ÇJ « X¤´ÊK  «ÇX´ºÉN¤K Ç ­M´ÊJ³ÊX  «Z³J´º³Ä¦ºÄ³É Ç­T«­ƈ

¦J«JӃ ÊJNÉ¤«X¤ MÉ¨J ¦­«ºÉ«ÄJN¤J MÄT­ÇÉ ¦J«JӃ ÊJN¤  Ç 6­ÇÉª &Ç­³ÊX

ƎXºJ° ³­Ê°­NÊYºÉ Ç ǏǍǏǐ ³ŸƏŸ F ³JªJN| ºXz­ ÊJTJ« J ÇÉ¦­«J«­ ´ Xⱡ

¦J«JӃ ÊJN¤  ´J« ºJ³«X¤ z³JÇ ºJNÉ¤«X¤ ­ T¨Äz­ N  Ǒǎӄŵǎǔ ªŵ ³Ä³­N Kz



Ǒǎƈ  

 

º¨­NÊ«É ƎǐӅӄŵǍ ªƏŵ º¨­NÊ« X N X¦ Ç ­³JÊ ǎӅ ´ YzJNÊÉ ¦J«JӃ ÊJNÉ¤«ÉN|

T­ °­´X´¤ Ÿ > Ç«­ӃXzӃX Ê³XJӃ Ê­ÇJ«­ MÄT­ÇY ´ XN  Ç­T­N Kz­ÇX¤

­ T¨Äz­ N  ǑǏǔŵǐ ª Ç³JÊ Ê °³ÊX° YN Xª  ´º« X¤KNÉN| °³ÊÉ¨KNÊÉ

  ÇÉ¦­«J« Xª Ǔ «­ÇÉN| ´ YzJNÊÉ Ç­T­N Kz­ÇÉN|Ÿ $J¨­ ⱡ ÄÊÄ°X¨« ¨J

°³ÊXMÄT­ÇJ T³­z  Ê «JÇ X³ÊN|« K J´ZJӃº­ÇK «J ­TN «¦Ä ǐӄǑ ª ­³JÊ

­TºÇ­³ÊX« X «JÇ X³ÊN|«  °­ ³­M­ºJN| ¦J«JӃ ÊJNÉ¤«ÉN| «J T¨Äz­ N  

ǔǍ ª ƎT­ ÇÉ¦­«J« JÇ ǏǍǏǒ ³­¦ÄƏŸ 

W ramach modernizacji o wietlenia ulicznego zainstalowano 185 

nowych lamp oraz zmodernizowano 171 istniejKcych punkt w 

Ç XºӃ«ÉN|Ÿ .«ÇX´ºÉN¤X ºX °³ÊÉNÊÉ« ¨É ´ Y do poprawy bezpiecze stwa 

mieszka c w oraz zwiYkszenia efektywno ci energetycznej systemu 

o wietlenia. 

 

ϠЍϚЍтVŠƀŹŠĝüżŎüтŗĽġƀƯŎüřĽŠơü 
F ǏǍǏǑ ³­¦Ä +ª «J A³ÊXM« NJ ¦­«´X¦ÇX«º« X ³XJӃ Ê­ÇJ¨J TÊ J¨J« J

Ç ­M´ÊJ³ÊX z­´°­TJ³¦  ª X´Ê¦J« ­ÇX¤Ÿ 3KNÊ«J ÇJ³º­ ⱡ ÊJ¦­ NÊ­«ÉN|

 «ÇX´ºÉN¤  ÇÉ« ­´¨J ӄǏǐ ǓǓǍŵǔǍ Ê¨ŵ ´ºJ«­Ç KN  ´º­º«É Ç¦¨JT Ç ³­ÊÇ ¤

Ӄ­¦JӃ«Xz­ ª X´Ê¦JӃ« NºÇJŸ F NX«º³Äª ÄÇJz  Ê«JӃJÊ¨É ´ Y ÊJ³ Ç«­

°³JNX ª­TX³« ÊJNÉ¤«X  ´º« X¤KNÉN| ÊJ´­M Ç ª X´Ê¦J« ­ÇÉN|ŵ ¤J¦ 

  ³XJӃ ÊJN¤J «­ÇÉN| °³­¤X¦º Çŵ ­T°­Ç JTJ¤KNÉN| «J °­º³ÊXMÉ

ª X´Ê¦J N ÇŸ 

 

AJMŸ ǓŸǎŸǎŸFÉTJº¦  «J z­´°­TJ³¦Y ª X´Ê¦J« ­ÇK Ç ǏǍǏǑ ³­¦Ä 

>­TÊJ¤ ÇÉTJº¦Ä 1Ç­ºJ ƎÊ¨Ə 

FÉ¦Ä° z³Ä«º Ç °­T  «ÇX´ºÉN¤X ǏǔǍ ǑǍǒŵǏӄ 

;­Ê­´ºJ¨X ÇÉTJº¦  ƎÇ ºÉª ӃXJ´ «z   TX°­ÊÉºÉƏ ǐǎӅ ӅǏӄŵǑǑ 

 

 

>ÉNŸ ǓŸǎŸǎŸFÉTJº¦   «ÇX´ºÉNÉ¤«X Çz­´°­TJ³NX ª X´Ê¦J« ­ÇX¤ Ç ǏǍǏǑ

³­¦Ä 

F ´º³Ä¦ºÄ³ÊX ÇÉTJº¦ Ç Ç ǏǍǏǑ ³­¦Ä «J¤Ç Y¦´ÊK °­ÊÉN¤Y ´ºJ«­Ç ¨

ÇÉ¦Ä° z³Ä«º Ç °­T  «ÇX´ºÉN¤X zª ««X ­³JÊ ÄÊÄ°X¨« J« X ÊJ´­M Ç

¦­ªÄ«JӃ«ÉN|ŵ «J N­ °³ÊXÊ«JNÊ­«­ ǏǔǍ ǑǍǒŵǏӄ Ê¨Ÿ 



ǑǏƈ  

 

FJ «Éª J´°X¦ºXª z­´°­TJ³¦  ª X´Ê¦J« ­ÇX¤ Ç ­ªJÇ J«Éª ­¦³X´ X

MÉ¨­ ³ Ç« X ÊJ°XÇ« X« X `«J«´­ÇXz­ ÊJMXÊ° XNÊX« J ³XJӃ Ê­ÇJ«ÉN|

°³­¤X¦º Ç °­°³ÊXÊ ´É´ºXª ӃXJ´ «z­ÇÉ ­³JÊ TX°­ÊÉºÉ zÇJ³J«NÉ¤«Xŵ

¦º ³X ¨KNÊ« X ´ºJ«­Ç ¨É  ´º­º«K NÊY ⱡ ÇÉTJº¦ Ç  «ÇX´ºÉNÉ¤«ÉN|Ÿ

;­T¤YºX TÊ J¨J« J ÊJzÇJ³J«º­ÇJ¨É ´ºJM Ӄ«­ ⱡ `«J«´­ÇK °³ÊXT´ YÇÊ Yⱡ

­³JÊ °³JÇ T¨­ÇK ³XJӃ ÊJN¤Y  «ÇX´ºÉN¤ Ÿ 

ϠЍϛЍтßŠĝŠėĽďĵĽтĽтŎüřüőĽƯüėŊü 
F ǏǍǏǑ ³­¦ÄÊJ­M´X³Ç­ÇJ«­ÇÉ³J «É ³­ÊÇ ¤ «Z³J´º³Ä¦ºÄ³É

Ç­T­N Kz­Ç­ƈ¦J«JӃ ÊJNÉ¤«X¤ Ç +ª « X A³ÊXM« NJŸ &¨Äz­ ⱡ ´ XN 

Ç­T­N Kz­ÇX¤ ÊÇ Y¦´ÊÉ¨J ´ Y ­ Ǒŵǔ ¦ª Ç ´º­´Ä«¦Ä T­ ³­¦Ä

°­°³ÊXT« Xz­Ÿ 2 NÊMJ °³ÊÉ¨KNÊÉ Ç­T­N Kz­ÇÉN| ÇÊ³­´¨J ­ Ӆǎ ´ÊºÄ¦

­´ KzJ¤KN °­Ê ­ª ǑӅǓǒŸ F ÊJ¦³X´ X z­´°­TJ³¦  N X¦­ÇX¤ ­T«­º­ÇJ«­

ÇÊ³­´º T¨Äz­ N  ´ XN  ¦J«JӃ ÊJNÉ¤«X¤ ­ ǎŵǑ ¦ª ­³JÊ °³ÊÉ³­´º Ӄ NÊMÉ

°³ÊÉ¨KNÊÉ ¦J«JӃ ÊJNÉ¤«ÉN| ­ Ǒǔ ´ÊºÄ¦Ÿ &­TJº¦­Ç­ ÇǏǍǏǑ ³­¦Ä +ª «J

A³ÊXM« NJ °³ÊX¤Y¨J ­T °³ÉÇJº«ÉN|  «ÇX´º­³ Ç ¨KNÊ« X ǒǒǒŵǑ ª ´ XN 

Ç­T­N Kz­ÇX¤ Ç ª X¤´N­Ç­ N JN| 0J´ÊÉNXŵ 5J¨Ä´ÊÉ«   1­MÉӃ NXŸ 

>ÉNŸ ǓŸǏŸǎŸ IÄ ÉN X Ç­TÉ Ç ӃJºJN| ǏǍǏǐƈǏǍǏǑ 

 

 

 

 

 

 

 



Ǒǐƈ  

 

AJMŸ ǓŸǏŸǎŸ F´¦J « ¦  XZX¦ºÉÇ«­ N  ´É´ºXªÄÇ­T­N Kz­ÇXz­ Ç ǏǍǏǑ

³­¦Ä 

F´¦J « ¦ IFI+# (>+8 3KNÊ« X 

F­TJ °­M³J«J Ê Ä¤Yⱡ ƎºÉ´Ÿ ªӉƏ ƈ ǎǎǒǑŵǐ ǎǎǒǑŵǐ 

?º³JºÉ Ç­TÉ ƎºÉ´Ÿ ªӉƏ ӄӅŵǒ ǎӄǏŵǓ ǏǐǎŵǏ 

F­TJ T­´ºJ³NÊ­«J ­z ¨Xª ƎºÉ´Ÿ ªӉƏ ǎǒǓŵǓ ǔǍǐŵǐ ǎǍӄǎŵǍ 

F­TJ T­´ºJ³NÊ­«J z­´°­TJ³´ºÇ­ª

T­ª­ÇÉª ƎºÉ´Ÿ ªӉƏ 
ǎǒǎŵǏ ǓӅӅŵǑ ǔǐǔŵӄ 

F ÊJ¦³X´ X z­´°­TJ³¦  N X¦­ÇX¤ ­T«­º­ÇJ«­ Ê«JNÊKNÉ °­´ºY°

Ç ³­ÊMÄT­Ç X  «Z³J´º³Ä¦ºÄ³ÉŸ .Ӄ­ ⱡ N X¦ Ç ­T°³­ÇJTÊ­«ÉN| ­T

z­´°­TJ³´ºÇ T­ª­ÇÉN| ÇÉ« ­´¨J ǒӅǐŵӅ ºÉ´Ÿ ªӉŵ «Jº­ª J´º ­T

¤XT«­´ºX¦ °³­TÄ¦NÉ¤«ÉN| ӄǑŵǍ ºÉ´Ÿ ªӉŸ ?É´ºXª¦J«JӃ ÊJNÉ¤«É

­M´¨Äz ÇJ«É °³ÊXÊ +ª ««É IJ¦¨JT +­´°­TJ³¦  1­ªÄ«JӃ«X¤ A³ÊXM« NJƈ

(³z­ ?°Ÿ Ê ­Ÿ­Ÿ ÇÉ¦JÊJ¨ ÇÉ´­¦K ´°³JÇ«­ ⱡ ZÄ«¦N¤­«­ÇJ« Jŵ N­

°³ÊÉNÊÉ« ¨­ ´ Y T­ XZX¦ºÉÇ«Xz­ ­T°³­ÇJTÊJ« J   ­NÊÉ´ÊNÊJ« J N X¦ Ç

¦­ªÄ«JӃ«ÉN|Ÿ 

6J¤ÇJ « X¤´ÊK  «ÇX´ºÉN¤K Ç ­M´ÊJ³ÊX  «Z³J´º³Ä¦ºÄ³É Ç­T«­ƈ

¦J«JӃ ÊJNÉ¤«X¤ MÉ¨J¦­«ºÉ«ÄJN¤JMÄT­ÇÉ ¦J«JӃ ÊJN¤  Ç 6­ÇÉª &Ç­³ÊX

ƎXºJ° ³­Ê°­NÊYºÉ Ç ǏǍǏǐ ³ŸƏŸ F ³JªJN| ºXz­ ÊJTJ« J ÇÉ¦­«J«­ ´ Xⱡ

¦J«JӃ ÊJN¤  ´J« ºJ³«X¤ z³JÇ ºJNÉ¤«X¤ ­ T¨Äz­ N  Ǒǎӄŵǎǔ ªŵ ³Ä³­N Kz

º¨­NÊ«É ƎǐӅӄŵǍ ªƏŵ º¨­NÊ« X N X¦ Ç ­³JÊ 

ǎӅ ´ YzJNÊÉ ¦J«JӃ ÊJNÉ¤«ÉN| T­ °­´X´¤ Ÿ > Ç«­ӃXzӃX Ê³XJӃ Ê­ÇJ«­

MÄT­ÇY ´ XN  Ç­T­N Kz­ÇX¤ ­ T¨Äz­ N  ǑǏǔŵǐ ª Ç³JÊ Ê °³ÊX° YN Xª

 ´º« X¤KNÉN| °³ÊÉ¨KNÊÉ   ÇÉ¦­«J« Xª Ǔ «­ÇÉN| ´ YzJNÊÉ

Ç­T­N Kz­ÇÉN|Ÿ $J¨­ ⱡ ÄÊÄ°X¨« °³ÊXMÄT­ÇJ T³­z  Ê «JÇ X³ÊN|« K

J´ZJӃº­ÇK «J ­TN «¦Ä ǐӄǑ ª ­³JÊ ­TºÇ­³ÊX« X «JÇ X³ÊN|«  °­

³­M­ºJN| ¦J«JӃ ÊJNÉ¤«ÉN| «J T¨Äz­ N  ǔǍ ªƉ°­Ç X³ÊN|« J T­

ÇÉ¦­«J« J Ç ǏǍǏǒ ³­¦ÄŸ 

>ÉNŸ ǓŸǏŸǏŸIÄ ÉN X Ç­TÉ Ç ǏǍǏǑ ³­¦Ä 

 

 

 

 



ǑǑƈ  

 

AJMŸ ǓŸǏŸǏŸ+¨ Ç«X  «ÇX´ºÉN¤X  «Z³J´º³Ä¦ºÄ³JӃ«X Ç ǏǍǏǑ ³­¦Ä 

>­TÊJ¤ «ÇX´ºÉN¤  FJ³º­ ⱡ ƎÊ¨Ə 

#ÄT­ÇJ ´ XN  ¦J«JӃ ÊJNÉ¤«X¤ Ç 6­ÇÉª

&Ç­³ÊX 

Ǐ ǒǎӅ ǑǎǍŵǏǒ 

#ÄT­ÇJ .. XºJ°Ä ´ XN  ¦J«JӃ ÊJN¤  ´J« ºJ³«X¤

Ç 6­ÇÉª &Ç­³ÊX 

ǎ ǔӄǏ ǓӄǓŵӄǎ 

ϠЍϜЍт^řơġƀƈƧėŊġ 
F ǏǍǏǑ ³­¦Ä +ª «J A³ÊXM« NJ Ê³XJӃ Ê­ÇJ¨J Ӄ NÊ«X  «ÇX´ºÉN¤X ­ ¨KNÊ«X¤

ÇJ³º­ N  ǐǓ ӄӅӄ ǓǔǍŵǒǔ Ê¨Ÿ 6J¤Ç Y¦´ÊJ NÊY ⱡ «J¦¨JT Ç Ê­´ºJ¨J

´¦ X³­ÇJ«J «J ³­ÊÇ ¤  «Z³J´º³Ä¦ºÄ³É T³­z­ÇX¤ŵ ´°­³º­ÇX¤ ­³JÊ

¦ÄӃºÄ³JӃ«X¤Ÿ F °­³ Ç«J« Ä Ê ³­¦ Xª ǏǍǏǐŵ ¦ XTÉ º­ ÇJ³º­ ⱡ  «ÇX´ºÉN¤ 

ÇÉ« ­´¨J Ǐӄ Ǔӄǒ ǎǐӄ Ê¨ŵ ­T«­º­ÇJ«­ ÇÊ³­´º ­ ǑǍŵӅӆŸ 

F ÊJ¦³X´ X  «Z³J´º³Ä¦ºÄ³É T³­z­ÇX¤   º³J«´°­³º­ÇX¤ Ê³XJӃ Ê­ÇJ«­

°³­¤X¦ºÉ ­ ÇJ³º­ N  °­«JT ǎǏŵǏ ªӃ« Ê¨ŵ N­ ´ºJ«­Ç ¨­ «J¤Ç Y¦´ÊK NÊY ⱡ

MÄT XºÄ  «ÇX´ºÉNÉ¤«Xz­Ÿ I«JNÊ«K NÊY ⱡ ³­T¦ Ç °³ÊXÊ«JNÊ­«­ «J

ª­TX³« ÊJN¤Y   MÄT­ÇY T³ z zª ««ÉN|ŵ Ç ºÉª °³ÊXMÄT­ÇY T³­z 

°­Ç Jº­ÇX¤ «³ ǎǐǐǎ& 0J« ´Ê ÇƉ# XTJ´Ê¦ Ç F XӃ¦  ÊJ ¦Ç­ºY 

Ǐŵǔ ªӃ« Ê¨ ­³JÊ MÄT­ÇY T³ z zª ««ÉN| Ç A³ÊXM« NÉ ƎÄӃŸ I XӃ­«Xz­ &YMÄ

  ÄӃŸ #Ä¦­ÇX¤Ə ÊJ Ǐŵӄ ªӃ« Ê¨Ÿ 

F TÊ XTÊ « X ¦ÄӃºÄ³É `ÊÉNÊ«X¤   ´°­³ºÄ ÇÉ¦­«J«­ °³­¤X¦ºÉ ­ ¨KNÊ«X¤

ÇJ³º­ N  ӅŵǓ ªӃ« Ê¨Ÿ F ³ T z¨ Ç«ÉN|  «ÇX´ºÉN¤  Ê«JӃJÊ¨J ´ Y MÄT­ÇJ

M­ ´¦ Ç XӃ­ZÄ«¦NÉ¤«ÉN| Ç ª X¤´N­Ç­ N JN| 1­ª­³ Ç¦­

ƎǐǏӅ ӄǍǍŵǍǎ Ê¨Əŵ >ÊX°­º­Ç NX Ǝǐǒǎ ǔǓǍŵǍǍ Ê¨Ə   ?¦­³­´Ê Ç

ƎǐǑǐ ǎǔǔŵǔǔ Ê¨ƏŸ F MÄT XN X ÄÇÊzӃYT« ­«­ ³ Ç« X ¦Ç­ºY

ǎ ǐǓӄ ӄӅӅŵǍǍ Ê¨ T­ºÉNÊKNK |JӃ  ´°­³º­Ç­ƈÇ T­Ç ´¦­ÇX¤ °³ÊÉ ?Ê¦­ӃX

;­T´ºJÇ­ÇX¤ «³ Ǐ Ç A³ÊXM« NÉŵ ¦º ³J ´ºJ«­Ç  ´°¨JºY ÇNÊX « X¤´ÊÉN|

Ê­M­Ç KÊJ Ÿ &­TJº¦­Ç­ °³ÊX°³­ÇJTÊ­«­ ª­TX³« ÊJN¤Y TÇ N|

­M X¦º Ç ´°­³º­ÇÉN| ºÉ°Ä 8³Ӄ ¦ ÊJ ¦Ç­ºY ǔǎӅ ӅǑǒŵǍǍ Ê¨ ­³JÊ

ÊMÄT­ÇJ«­ ­M X¦ºÉ ³X¦³XJNÉ¤«­ƈ́ °­³º­ÇX °³ÊÉ ÄӃŸ $ÊX³X « ­ÇX¤

Ç A³ÊXM« NÉ Ǝǎ ǎǐǎ ǑǏǏŵǎӄ Ê¨ƏŸ 

F ­M´ÊJ³ÊX z­´°­TJ³¦  ¦­ªÄ«JӃ«X¤   ­N|³­«É ³­T­Ç ´¦J

°³ÊXÊ«JNÊ­«­ ³­T¦  Ç ÇÉ´­¦­ N  ӅŵӅ ªӃ« Ê¨Ÿ ?¦Ä° ­«­ ´ Y z¨ Ç« X «J

³­ÊMÄT­Ç X  «Z³J´º³Ä¦ºÄ³É Ç­T­N Kz­Ç­ƈ¦J«JӃ ÊJNÉ¤«X¤ ­³JÊ MÄT­Ç X

­ Ç XºӃX« J ÄӃ NÊ«Xz­Ÿ 6J¤ÇJ « X¤´ÊÉª ÊJTJ« Xª MÉ¨J MÄT­ÇJ ´ XN 

¦J«JӃ ÊJNÉ¤«X¤ŵ ´J« ºJ³«X¤ ­³JÊ ´ XN  Ç­T­N Kz­ÇX¤ Ç³JÊ Ê °³ÊXMÄT­ÇK

T³ z Ç ª X¤´N­Ç­ N  6­ÇÉ &Ç ³ŵ ¦º ³X¤ ¨KNÊ«J ÇJ³º­ ⱡ ÇÉ« ­´¨J 

Ǒ ǑӅǎ ǎǓǓŵӅӄ Ê¨ Ǝ.   .. XºJ°Əŵ Ç ºÉª Ǐ ǒǎӅ ǑǎǍŵǏǒ Ê¨ «J ° X³Ç´ÊÉ XºJ° 

  ǎ ǔӄǏ ǓӄǓŵӄǎ Ê¨ «J T³Äz  XºJ° °³­¤X¦ºÄŸ 6J MÄT­ÇYŵ °³ÊXMÄT­ÇY 

  ª­TX³« ÊJN¤Y ­ Ç XºӃX« J T³­z­ÇXz­ Ç ¦ Ӄ¦Ä«J´ºÄ ª X¤´N­Ç­ N JN|

zª «É °³ÊXÊ«JNÊ­«­ Ǐ ǒӄǑ ӄǐǑŵǐǒ Ê¨Ÿ 

 



Ǒǒƈ  

 

8ºÇJ³N X M­ ´¦J Ç ?¦­³­´Ê­Ç X 

8ºÇJ³N X ÇÉ³Xª­«º­ÇJ«ÉN| °­ª X´ÊNÊX Ç ?; #­ӃX N «Ÿ 

 

 
8ºÇJ³N X °ӃJNÄ ÊJMJÇ Ç +¨ÄN|­Ç X 

 
8TM  ³ ¦­«ºX«X³ Ç ´ÊJº« ­ÇÉN| Ç 1Ä « NÊÉ´¦Ä 



Ǒӄƈ  

 

 

8ºÇJ³N X Ç XºӃ NÉ Ç X¤´¦ X¤ Ç #³ÊXÊ Ä 

>ÉNŸ ǓŸǐŸǎŸFÉTJº¦   «ÇX´ºÉNÉ¤«X Ç ǏǍǏǑ ³­¦Ä 

AJMŸ ǓŸǐŸǎ +¨ Ç«X ¦ X³Ä«¦   «ÇX´ºÉNÉ¤«X Ç ǏǍǏǑ ³­¦Ä 
 

8M´ÊJ³  «ÇX´ºÉN¤  FJ³º­ ⱡ ƎÊ¨Ə 

A³J«´°­³º   ¨KNÊ«­ ⱡ ǎǏ Ǐǒǎ ǎǒǍŵӄӄ 

+­´°­TJ³¦J ¦­ªÄ«JӃ«J   ­N|³­«J ³­T­Ç ´¦J Ӆ ӅǑӄ ǐǐӄŵӄǔ 

1ÄӃºÄ³J `ÊÉNÊ«J Ӆ ӄӄǑ ǎǏǎŵǍǓ 

1ÄӃºÄ³J   ­N|³­«J TÊ XTÊ NºÇJ «J³­T­ÇXz­ ǒ ӅǎǑ ӄӅǐŵӅǐ 

8 Ç JºJ   ÇÉN|­ÇJ« X ǐǒӄ ǍӄӄŵǐǍ 

;­Ê­´ºJ¨X  «ÇX´ºÉN¤X ǎ ǓǒǑ ǑǐǏŵǍǑ 

?C5  ǐǓ ӄӅӄǓǔǍŵǒǔ 



ǑǓƈ  

 

>ÉNŸ ǓŸǐŸǏŸ.«ÇX´ºÉN¤X Ç  «Z³J´º³Ä¦ºÄ³Y ´°­³º­ÇK Ç ǏǍǏǑ ³­¦Ä 

 

 

 

 

 

 

ϠЍϝЍтÆżüřƀŹŠżƈтĽтĽřĴżüƀƈżƍŎƈƍżüтĝżŠĵŠơü 
F ǏǍǏǑ ³­¦Ä +ª «J A³ÊXM« NJ °³ÊXÊ«JNÊÉ¨J °­¦J «X ³­T¦  «J ³­ÊÇ ¤

 «Z³J´º³Ä¦ºÄ³É º³J«´°­³º­ÇX¤ŵ ³XJӃ ÊÄ¤KN  «ÇX´ºÉN¤X ­ ¨KNÊ«X¤ ÇJ³º­ N 

ǎǏ ǏǒǎǎǒǍŵӄӄ Ê¨Ÿ?ºJ«­Ç  º­ ¤XT«K Ê «J¤Ç Y¦´ÊÉN| °­ÊÉN¤  Ç MÄT XN X

 «ÇX´ºÉNÉ¤«Éª zª «Éŵ ¦º ³É Ç ´Äª X ÇÉ«­´  

ǐǓ ӄӅӄǓǔǍŵǒǔ Ê¨Ÿ ?ÊNÊXz Ӄ«K ÄÇJzY °­ Ç YN­«­ ª­TX³« ÊJN¤  T³ z

zª ««ÉN| ­³JÊ °­°³JÇ X MXÊ° XNÊX ´ºÇJ ³ÄN|Ä T³­z­ÇXz­Ÿ &­

«J¤ÇJ « X¤´ÊÉN| °³­¤X¦º Ç «JӃX Kŷ °³ÊXMÄT­ÇJ T³­z  °­Ç Jº­ÇX¤

0J« ´Ê Çƈ# XTJ´Ê¦ Ç F XӃ¦  ƎǏ ǔǏǏǓǒǏŵӅǐ Ê¨Əŵ MÄT­ÇJ T³ z zª ««ÉN|

Ç A³ÊXM« NÉ °³ÊÉ ÄӃŸ I XӃ­«Xz­ &YMÄ   ÄӃŸ #Ä¦­ÇX¤ 

ƎǏ ӄǎǎӄǓǓŵǑǐ Ê¨Ə ­³JÊ °³ÊXMÄT­ÇJ ÄӃ N 5JӃ «­ÇX¤ŵ ;­Ê ­ª¦­ÇX¤ŵ

0Jz­T­ÇX¤   #­³ Ç¦­ÇX¤ Ç A³ÊXM« NÉ Ǝǎ ӄǍӅǎǒǎŵǒǑ Ê¨ƏŸ 

 

>ÉNŸ ǓŸǑŸǎŸFÉTJº¦  «J  «Z³J´º³Ä¦ºÄ³Y T³­z­ÇK Ç ǏǍǏǑ ³­¦Ä 



ǑӅƈ  

 

&³­zJ ÇC¤X TNÄF XӃ¦ ª 

 

 

 

 

 

 

 

 

AJMŸ ǓŸǑŸǎŸ+¨ Ç«X  «ÇX´ºÉN¤X T³­z­ÇX Ç ǏǍǏǑ ³­¦Ä 

.«ÇX´ºÉN¤J FJ³º­ ⱡ ƎÊ¨Ə 

;³ÊXMÄT­ÇJ T³­z  °­Ç Jº­ÇX¤ «³ ǎǐǐǎ&

0J« ´Ê Çƈ# XTJ´Ê¦ Ç F XӃ¦  
Ǐ ǔǏǏ ǓǒǏŵӅǐ 

#ÄT­ÇJ T³ z zª ««ÉN| Ç A³ÊXM« NÉ

ƎÄӃŸ I XӃ­«Xz­ &YMÄ   ÄӃŸ #Ä¦­ÇX¤Ə 
Ǐ ӄǎǎ ӄǓǓŵǑǐ 

;³ÊXMÄT­ÇJ ÄӃ N 5JӃ «­ÇX¤ŵ ;­Ê ­ª¦­ÇX¤ŵ

0Jz­T­ÇX¤   #­³ Ç¦­ÇX¤ 
ǎ ӄǍӅ ǎǒǎŵǒǑ 

;³ÊXMÄT­ÇJ T³­z  zª ««X¤ Ç ª X¤´N­Ç­ N 

→Ç Kº« ¦  
ǔӅӅ ǏǑǍŵǒǑ 

5­TX³« ÊJN¤J T³ z zª ««ÉN|

Ç ª X¤´N­Ç­ N JN| >J´Ê Çŵ AJNÊ Ç 5J¨Éŵ

?¦­³­´Ê Çŵ $X³X¦Ç NJŵ 5J´¨ Ç 

ǔǑӅ ǐǓǔŵǍǍ 

 

 



Ǒǔƈ  

 

 

>ÉNŸ ǓŸǑŸǏŸ.«ÇX´ºÉN¤X Ç MXÊ° XNÊX ´ºÇ­ ³ÄN|Ä T³­z­ÇXz­ Ç ǏǍǏǑ

³­¦Ä 

F ³JªJN| °­°³JÇÉ MXÊ° XNÊX ´ºÇJ ³ÄN|Ä T³­z­ÇXz­

°³ÊX°³­ÇJTÊ­«­ Ӄ NÊ«X ÇJ «X  «ÇX´ºÉN¤X Ç ǏǍǏǑ ³­¦ÄŸ ?ÊNÊXz Ӄ«É

«JN ´¦ °­¨­ ­«­ «J ª­TX³« ÊJN¤Y ­ Ç XºӃX« J T³­z­ÇXz­ŵ

°³ÊXÊ«JNÊJ¤KN «J ºX« NXӃ Ǐ ǒӄǑ ӄǐǑŵǐǒ Ê¨ «J MÄT­ÇYŵ °³ÊXMÄT­ÇY 

  ª­TX³« ÊJN¤Y ­ Ç XºӃX« J Ç ª X¤´N­Ç­ N JN|ŷ A³ÊXM« NJŵ 5J¨Ä´ÊÉ«ŵ

# XTJ´Ê¦ Ç F XӃ¦ ŵ &­ªJ«­Ç NXŵ 1´ Yz « NXŵ ; X³´«­ŵ 1­MÉӃ NXŵ

1­« ­Ç­ŵ #³ÊXÊ Xŵ ?ÄӃ ´¨JÇ NX ­³JÊ ?¦J³´ÊÉ«Ÿ &­TJº¦­Ç­ Ê³XJӃ Ê­ÇJ«­

MÄT­ÇY ­ Ç XºӃX« J Ç Ç XӃÄ  ««ÉN| Ӄ­¦JӃ ÊJN¤JN|ŵ ªŸ «Ÿ Ç ?¦J³´ÊÉ« Xƈ

#­ӃX N « X ƎǓǍ ӅǑǒŵǍǍ Ê¨Ə ­³JÊ Ç 5J´¨­Ç XƎǔǒ ǎǐǍŵǍǍ Ê¨ƏŸ3KNÊ« X 

Ç ³JªJN| ª­TX³« ÊJN¤  ­ Ç XºӃX« J ÄӃ NÊ«Xz­ ÊJ «´ºJӃ­ÇJ«­ 

ǎӅǒ«­ÇÉN| ӃJª° ­³JÊ Êª­TX³« Ê­ÇJ«­ ǎǓǎ  ´º« X¤KNÉN| °Ä«¦º Ç

Ç XºӃ«ÉN|Ÿ .«ÇX´ºÉN¤X ºX °³ÊÉNÊÉ« ¨É ´ Y T­ °­°³JÇÉ MXÊ° XNÊX ´ºÇJ

ª X´Ê¦J N Ç ­³JÊ ÊÇ Y¦´ÊX« J XZX¦ºÉÇ«­ N  X«X³zXºÉNÊ«X¤ ´É´ºXªÄ

­ Ç XºӃX« JŸ 

I«JNÊKNÉª XӃXªX«ºXª ³­ÊÇ­¤Ä  «Z³J´º³Ä¦ºÄ³É T³­z­ÇX¤ MÉ¨J

¦­ª°ӃX¦´­ÇJ °³ÊXMÄT­ÇJ T³ z zª ««ÉN| Ç A³ÊXM« NÉŵ ­MX¤ªÄ¤KNJ

ÄӃ NX I XӃ­«Xz­ &YMÄ   #Ä¦­ÇK ƎǏ ӄǎǎ ӄǓǓŵǑǐ Ê¨Əŵ J ºJ¦ X ª­TX³« ÊJN¤J

N Kz Ç ¦­ªÄ« ¦JNÉ¤«ÉN| Ç ª X¤´N­Ç­ N JN| >J´Ê Çŵ AJNÊ Ç 5J¨Éŵ

?¦­³­´Ê Çŵ $X³X¦Ç NJ   5J´¨ Ç ƎǔǑӅ ǐǓǔŵǍǍ Ê¨ƏŸ .´º­º«K  «ÇX´ºÉN¤K

MÉ¨J ³ Ç« X °³ÊXMÄT­ÇJ ÄӃ N 5JӃ «­ÇX¤ŵ ;­Ê ­ª¦­ÇX¤ŵ 0Jz­T­ÇX¤

  #­³ Ç¦­ÇX¤ Ç A³ÊXM« NÉ Ç³JÊ Ê MÄT­ÇK 

  °³ÊXMÄT­ÇK  «Z³J´º³Ä¦ºÄ³É º­ÇJ³ÊÉ´ÊKNX¤ Ǝǎ ӄǍӅ ǎǒǎŵǒǑ Ê¨ƏŸ

.«ÇX´ºÉN¤X ºX Ê«JNÊKN­ Ç°¨É«Y¨É«J °­°³JÇY ¦­ªZ­³ºÄ ÉN J

ª X´Ê¦J N Ç ­³JÊ ÊÇ Y¦´ÊX« X T­´ºY°«­ N  ¦­ªÄ« ¦JNÉ¤«X¤ zª «ÉŸ 

F ³JªJN| Ç´° ¨°³JNÉ Ê °­Ç JºXª º³ÊXM« N¦ ª Ê³XJӃ Ê­ÇJ«­

°³ÊXMÄT­ÇY T³­z  °­Ç Jº­ÇX¤ «³ ǎǐǐǎ& «J ­TN «¦Ä 0J« ´Ê Çƈ

# XTJ´Ê¦ Ç F XӃ¦  ƎǏ ǔǏǏ ǓǒǏŵӅǐ Ê¨Əŵ N­ ´ºJ«­Ç ¨­ «J¤Ç Y¦´ÊK

°­¤XTÉ«NÊK  «ÇX´ºÉN¤Y T³­z­ÇK Ç ǏǍǏǑ ³­¦ÄŸ ;­«JTº­ ÄTÊ XӃ­«­

°­ª­NÉ `«J«´­ÇX¤ ÇÇÉ´­¦­ N  ǑǍǍ ǍǍǍŵǍǍ Ê¨ «J MÄT­ÇY T³­z  

Ç #Ӄ Ê­N « X ­³JÊ °³ÊXÊ«JNÊ­«­ ǏǍǍ ǏӄǔŵǏǎ Ê¨ «J °³ÊXMÄT­ÇY T³­z 

°­Ç Jº­ÇX¤ «³ ǎǐǑǐ& Ç ÊJ¦³X´ X MÄT­ÇÉ N|­T« ¦J °³ÊÉ 

ÄӃŸ #­ӃX´¨JÇJ $|³­M³Xz­ Ç A³ÊXM« NÉŸ ;³­¤X¦ºÉ ºX Ê«JNÊKN­ Ä´°³JÇ« ¨É

°­¨KNÊX« J ¦­ªÄ« ¦JNÉ¤«X ª YTÊÉ ª X¤´N­Ç­ N Jª  ­³JÊ °­T« ­´¨É

°­Ê ­ª MXÊ° XNÊX ´ºÇJ Ä Éº¦­Ç« ¦ Ç T³ zŸ 



ǒǍƈ  

 

8TM  ³ N|­T« ¦J °³ÊÉ ÄӃ NÉ FYz³ÊÉ«­Ç´¦ X¤8ºÇJ³N X T³­z  Ç →Ç Kº« ¦JN| 

 

 

 

 

 

 

 

 



ǒǎƈ  

 

 




































































































